Okruhy tém pre tatnu skasku INZINIERSKEHO STUDIA
v Studijnom programe EMP DSP

Tematicky celok ,,A*- Ekonomika a Manazment podniku

1. Proces strategickeho riadenia, vizia a poslanie podniku, stanovovanie strategickych
cielov a ukazovatel'ov vykonnosti podniku, koncepcia Balanced Scorecard (sUstava
vyvazenych ukazovatel'ov), hodnota podniku.

2. Strategické planovanie a metddy strategickej syntézy — matica SWOT, SPACE,
metddy riadenia podnikatel'ského portfolia.

3. Podnikové a podnikatel'ské stratégie, implementacia stratégie ajej nastroje,
komunikacia stratégie.

4. Tradicné ukazovatele merania financnej vykonnosti podniku (ukazovatele zisku, cash
flow a rentability), nedostatky tradi¢nych ukazovatel'ov, nové ukazovatele merania
financnej vykonnosti, ich charakteristika a zdkladné znaky, hodnota podniku a metody
jej stanovenia.

5. ManaZzment pracovného kapitalu (vymedzenie pracovného kapitélu a zakladné otazky
jeho riadenia), stanovenie pracovného kapitalu, zékladné etapy a aktivity v oblasti
riadenia pohladavok, riadenie zasob a hotovostnych platobnych prostriedkov.

6. Finantné rizikd podniku aich zmierfovanie, druhy financnych rizik aich
charakteristika, spdsoby zmierfiovania financnych rizik, finanéné derivaty aich
vyuZitie pri riadeni financnych rizik.

7. Podstata avyznam medzinarodného manazmentu. Podnik v medzinarodnom
prostredi. Vplyv zmien ekonomického prostredia na medzinarodné podnikanie,
ziskavanie konkurencénych vyhod aich manazovanie. Formy p6sobenia podnikov
v medzinarodnom prostredi - multinacionalne podniky, transnacionalne korporacie
aich vyznam. Fuzie a akvizicie. Postavenie, vyvoj avplyv zmien vo svetovom
hospodarstve na podniky drevospracujuceho priemyslu.

8. Specifikd manazovania l'udskych zdrojov v medzinarodnom prostredi. Pristupy k
medzinarodnému manazmentu ludskych zdrojov - etnocentricky, polycentricky,
regiocentricky, geocentricky. Medzinarodna podnikatel'ska etika a moralne principy
v medzinadrodnom podnikani. Motivécia a vedenie l'udi naprieC kultdrami.

9. Specifikd podnikania vramci réznych narodnych kultdr. Aspekty kultary
v medzindrodnom manazmente. Kultdrne dimenzie podla Hofstedeho. Svetové
civilizacné okruhy a ich charakteristika. Medzikulturalny manazment. Stratégie pre
vyrovnanie sa s kultarnou rozmanitostou.

10. Systémové manazérstvo kvality prostrednictvom noriem ISO 9000/2015.
11. Neustale zlepSovanie kvality (podstata, vyznam, metddy zlepSovania kvality).
12. Total Quality Management (podstata, vyznam, model EFQM, model CAF).



Tematicky celok ,,B* - Ekonomika a manazment podniku

10.

11.

12.

Kontroling — sucast’ systému riadenia podniku, jeho podstata, Glohy a funkcie. Princip
avyznam primarnej a sekundarnej koordinacie kontrolingu. D6vody zavadzania
kontrolingu do podnikovej praxe.

Kontroling - koordinovany systém budovania informacnej zakladne (principy a
pozZiadavky MIS, varianty softverovej podpory kontrolingu v praxi, ich vyhody
a nevyhody, néastroje pre potreby strategického a operativneho kontrolingu).

Analyza odchylok pre potreby kontrolingu (podstata a zakladna klasifikacia odchylok,
schéma odchylok v kontrolingovom systéme riadenia kalkulécie netplnych nakladov
v nadvéznosti na Struktaru a pripravu kontrolingovej spravy).

Logistika vo vyrobe, ciele a metddy zlep3ovania ukazovatefov vo vyrobe. Tahové
a tlakové metody optimalizacie vyroby (JIT, Kanban, CONWIP vs OPT, DBR, MRP,
LOC, I10C). Evidencia a optimalizacia vyrobnych kapacit.

Logistika v obstardvani a skladovani, optimalizacia rozhodovacich procesov
v obstaravani, ukazovatele a ciele v skladovani a obstaravani, typy a funkcie skladov
a zasob.

Definicie, obsah, predmet, uloha logistiky. Logistické ciele v oblastiach logistiky
(obstaravanie, skladovanie, doprava, vyroba, odbyt). Zdroje plytvania v logistike
a metddy ich odstrariovania (Toyota 3M = Muda, Mura, Muri).

Marketingové analyzy pouZivané na tvorbu marketingovej stratégie — portféliové
analyzy — BCG, ABC analyza, analyza produktového portfélia. Konkurenéné analyzy,
segmentacné analyzy, ukazovatele merania trhu (trhovy podiel, trhova kapacita,
trhovy potencidl, nasytenost’ trhu).

Postup krokov tvorby marketingovej stratégie na urovni podniku, ciele, formulacia,
implementacia a hodnotenie stratégii. Stratégie vyplyvajuce z BCG a GE matice.
Stratégie pokrytia trhu.

Marketingové stratégie podl'a ndstrojov marketingového mixu. Produktové stratégie,
stratégie zavedenia nového produktu, stratégie vyplyvajuce zo Zivotného cyklu
produktu, cenové stratégie, distribu€né stratégie, stratégie marketingovej
komunikécie.

Riadenie ludi (diagram postojov a schopnosti, posuny v diagrame postojov
a schopnosti, starostlivost’ o zdroje, delegovanie pracovnych ¢innosti).

Riadenie a rieSenie stresu na pracovisku (priznaky a priciny vzniku stresu, stresové
situacie a zvladanie stresu, pric¢iny vzniku konfliktov v organizécii, konfliktna situacia
a jej rieSenie).

Kariéra v organizacii (vymedzenie pojmu Kariéra, vyvoj kariéry — horizontalny,
vertikalny, postranny), vyznam Kariéry pre jednotlivca a organizéciu, profesionalne
typy osobnosti z hl'adiska kariéry.

Student si taha po jednej téme z tematického celku ,,A“ aj ,,B*.



