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Pripadova Stidia: AKT!JALNY,STAV V OBLASTI RODINNEHO PODNIKANIA
V DREVARSTVE A NABYTKARSTVE NA SLOVENSKU

Tradicia a poCiatky podnikania formou rodinnych podnikov siahaju do roku 587, kedy v Japonsku
vznikol prvy rodinny podnik Kongo Gumi (Purkayastha, 2009). O nezastupiteI'nom postaveni a nesmiernom
vyzname rodinnych podnikov pre stav globalnej ekonomiky sved¢i ich podiel az dve tretiny v ramci celého
segmentu podnikov, prinos k zamestnanosti takmer 50 — 80 %, ¢i ich podiel na tvorbe HDP priblizne 70 %
(Family Firm Institute, 2016). Avsak aj napriek tomu v zna¢nej miere naraza rodinné podnikanie
Vv niektorych krajinach sveta (aj na Slovensku) na slabt nielen legislativnu podporu, v ktorej absentuje
samotnd definicia rodinnych podnikov (Mucha et al., 2016).

RODINNY PODNIK

Slovenska legislativa nerozliSuje pojmy rodinny podnik (family business) ani rodinné podnikanie
(family entrepreneurship). Na zaklade vlastného prieskumu z roku 2018, definovala Slovak Business Agency
(d’alej SBA), rodinny podnik (RP) pre domace podmienky nasledovne:

., Rodinnym podnikom sa rozumie skupina fyzickych osob, ktorych spdjaju pokrvné vizby alebo
rozhodnutie sudu alebo zakonom uznané vizby s rovnakym ucinkom (adopcia, manzelstvo) alebo maju medzi
sebou osobné, vzdajomné vizby a maju zaujem tymito spolocnymi vizbami vytvorit vzajomnu zavislost,
previazanost' a odkdzanost (druh, druzka) a spliajii aspoii jednu z nasledovnych podmienok vo vztahu k
podniku:

» jeden clen alebo viaceri viastnia viac ako 50 % podielov, hlasov alebo akcii v podniku,

» jeden clen alebo viaceri viastnia v podniku taky podiel, pocet hlasov alebo akcii, Ze su schopni
presadit svoju volu proti ostatnym spoluvlastnikom (dalej len ,,ma vplyv*),

» jeden clen alebo viaceri vykondvaju kontrolné funkcie v podniku a maji vplyv,

» jeden clen alebo viaceri vykondvaju riadiace funkcie v podniku a maju vplyv .

Podiel RP na Slovensku sa odhaduje az na 90 %, ¢o je spolu s Cyprom a Estonskom najvys$si podiel
spomedzi vetkych ¢lenskych krajin EU. Podl'a spresnenej definicie RP (uvedena vyssie), ktori zostavila
SBA (2018) sa podiel RP na Slovensku odhaduje na 60 — 80 % vo vsetkych odvetviach (Tabul’ka 1). Udaje
sa podl'a zdrojov lisia, ¢o je sposobené odlisnostami v definicii RP. Nasledujtca tabul’ka prezentuje podiel
RP na vybranych ukazovatel'och podl'a odhadov SBA a EFB (European Family Business — eurdpske narodne
zdruzenie zastupujuce RP v Eurdpskej nii).

Tabul’ka 1 Podiel slovenskych RP na vybranych ukazovateloch

) Podiel RP na vybranych ukazovatel'och
Slovensko Podiel RP
HDP Zamestnanost’
podla SBA* 60 - 80 % 30 -40% 40 %
podl'a EFB** 90 % 40 % 60 %

* SBA (2018); ** European Family Business (2016)
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a SBA (2018); European Family Business (2016)

Zakladnou ¢rtou RP a ich odlisnostou od ostatnych podnikov je rodinna kultira (vplyv rodiny na
spravanie podniku ako celku) a prostredie, ktoré sa prejavuji najmé v medzil'udskych vztahoch pri interakcii
s vedenim l'udi. Tvoria aj pozadie odovzdévania skiisenosti z generacie na generaciu, o suvisi s riadenim a
vlastnictvom RP, tzn. s problematikou ndstupnictva (Kraiczy, 2013). Charakteristickou ¢rtou RP st
inovacie, ktoré podniky zavadzaji z dovodu snahy o udrzanie pre d’alSie generacie. To ma priaznivy G¢inok
na postoj k zodpovednosti a budovaniu dobrého mena podniku (Yuan, 2019; Samuelson et al., 2007).

Vicsina slovenskych RP je vo viastnictve zakladatel’ov a proces nastupnictva ich v blizkej buducnosti
caké (Katreniakova, 2014). Viacnasobne genera¢né vymeny v RP su skor charakteristické pre krajiny ako
Taliansko &i Nemecko. Historicky vyvoj v Ceskoslovensku spdsobil zmeny vlastnictva v podnikoch, ¢asto
aj nazvov, a preto ich tradicia bola na isty ¢as prerusena. Z obdobia Ceskoslovenska este dodnes pdsobi
rodinny podnik Matador Group (zaloZeny v roku 1905) alebo rodinny podnik Petrof (zalozeny v roku 1864)
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(Kroslakova, 2013). Monitoring podnikatel'ského prostredia z pohl'adu RP, ktory realizovala SBA (2019),
priniesol zaujimavé postrehy. Okrem toho, Ze je potrebné nastupnictvo planovat, zdéraznena bola tiez
potreba zapéjat’ potenciondlnych nastupcov do podnikovych procesov priblizne od ich 20. roku Zivota (alebo
uz v detstve). Je to jeden zo zakladnych predpokladov tispesného procesu nastupnictva.

DREVOSPRACUJUCI PRIEMYSEL

Drevospracujuci priemysel (DSP) na Slovensku tvori drevarsky, nabytkarsky a celulézovo —
papierensky priemysel. Nemozno mu odopriet’ obrovsky potencial z pohl'adu ekologického smerovania,
ktorym disponuje, a ktory je potrebné v ¢o najvyssej miere vyuzit. V poslednom obdobi prevlada zvyseny
zaujem o slovenské ekologické vyrobky, tzn. aj tie, ktoré si vystupom DSP. Situdcii napomaha zvysSena
snaha spolocnosti o ekologické smerovanie a ochranu Zivotného prostredia. Znacnym nedostatkom, ktory je
v neprospech DSP je absencia jeho dlhodobej a cielenej podpory v zmysle ucelene;j stratégie rozvoja. Takej,
ktora zabezpec¢i modernizaciu technologického a technického vybavenia, zvySi konkurencieschopnost
podnikov na trhu a v neposlednom rade zvysi zaujem o toto odvetvie priemyslu ¢i uz z pohl'adu investorov
alebo samotnych podnikatel'ov (ZSDSR, 2019; Hajdtchova et al., 2019).

Vstupom do DSP je drevo, ktorého potrebu pokryvaju zviacsa tuzemské dodavky. Dlhodobym
problémom DSP na Slovensku je nizka pridana hodnota vystupov, resp. produktov. Znacna cast’ produkcie
tvori surové neopracované drevo, ¢o tlaci zisk v odvetvi na minimum. Vyroba drevarskych vyrobkov
s vysokou pridanou hodnotou (krajana a lupana dyha, preglejovany material, vlaknité dosky (MDF) pre
nabytkarsky priemysel je nedostatocnd a tieto typy produktov chybajii v sortimente vystupov DSP SR.
Slovenské drevarske podniky disponujii vybavenim a spracovatel'skymi kapacitami v takej miere, aby
dokazali opracovat’ celt produkciu ihlicnatého dreva vyt'azeného na SR. Doméace podniky slovenského DSP
su vacsinou subdoddvatel’'mi polotovarov s niZSou mierou finalizdcie pre zahrani¢né spolo¢nosti. Rast
konkurencieschopnosti je pomaly a suvisi s nizkou podporou odvetvia. Podiel DSP na HDP SR ma
Vv priebehu posledného desatrocia kolisavy trend v priemer na urovni 2,5 %.

Pripadova Studia 2:

Realizacia dotaznikového prieskumu Segmentu rodinného podnikania v odvetvi drevarstva
a nabytkarstva na Slovensku (ndhlad dotaznika dostupny TU) uskutocneného v roku 2020 prindsa
nasledovné zistenia. Prieskumu sa zucastnilo spolu 124 podnikov z odvetvia DSP z celkového poctu 5343
podnikov.

Charakteristika vyskumnej vzorky

Prieskumu sa zGcastnilo spolu 21 vlastnikov, 18 manazérov, 61 vlastnikov zaroven posobiacich ako
manazéri, 23 zamestnancov a losoba zastupujiica iné nez spomenuté pozicie. Podiel podnikov
poctu zamestnanych v kategoérii od 0 do 9, najmenej je zastupenych velkych podnikov s poctom
zamestnancov 250 a viac. Az 90 % podnikov pdsobi na trhu dlhodobo, konkrétne 6 a viac rokov. Podl'a
pravnej formy podnikania vyskumnu vzorku tvori 88,8 % spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, 8 % SZCO
a 3,2 % akciovych spolo¢nosti. Najvicsie zastiipenie maji podniky zo sektoru drevarskeho priemyslu,
papierenského priemyslu. Podl'a definicie RP, ktoru uvadza SBA (2018) podiel podnikov vo vyskumne;j
vzorke, ktoré boli filtracnou otdzkou vyhodnotené ako rodinné je 60 %.

Nasledujtica cast’ prezentuje vysledky zhriujiice aktudlny stav rodinného podnikania v drevarstve
a nabytkarstve na Slovensku. Vysledky st systematicky rozdelené do 7 oblasti.

Vplyv absencie jednotnej definicie RP na rozvoj rodinného podnikania

Absencia jednotnej definicie RP brani adresnej podpore aj rodinnych podnikov drevarskych
a nabytkarskych (RPDaN) na Slovensku. Podl'a doterajsich zisteni sa 70 % respondentov priklana k nazoru,
ze zakonom stanovena definicia RP v podmienkach Slovenskej republiky by dopomohla rozvoju rodinnych
drevarskych a nabytkarskych podnikov (Obrazok 1). Zvysnych 30 % respondentov uvadza, ze prijatie
zavéaznej definicie RP by nebolo prinosom pre ich rozvo;j.
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Obrazok 1 Postoj respondentov k definicii RP a jej zavdznému prijatiu
Zdroj: vlastné spracovanie

Podiel RP v drevdrskom a nabytkdrskom priemysle

Podra stadie SBA (2018) sa vo vsetkych odvetviach na Slovensku podiel RP odhaduje na 60 — 80 %.
Vysledky dotaznikového prieskumu podla charakteristiky vyskumnej vzorky a na zdklade samotnych
odpovedi opytanych podnikov, preukazuju potvrdenie odhadu aj v odvetvi drevarskeho a nabytkarskeho
priemyslu. Zo ziskanych odpovedi bolo mozné jednoznacne ur¢it’ 76 rodinnych podnikov (podla atribatov
definicie RP pre podmienky Slovenskej republiky), ¢o predstavuje 60 %. Z uvedeného vyplyva, ze viac ako
polovica podnikov v drevarskom a nabytkarskom priemysle je rodinnych podnikov (Obrazok 2).
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Obrazok 2 Percentudlne zastupenie RP v odvetvi drevarstva a nabytkarstva
Zdroj: vlastné spracovanie

KUlucové interné a externé determinanty rozvoja rodinného podnikania v drevarskom a nabytkdrskom
priemysle

Respondenti uréovali kli€ové determinanty rozvoja podnikania spomedzi ako internych, tak aj
externych. Prioritne tie, ktoré povazuju za najdolezitejsie. Bol ponechany priestor aj na pripadné doplnenie
iného determinantu okrem spomenutych. Sucasne bola rieSenda aj otazka vSeobecnych Specifickych
problémov RP zdovodu predpokladu jej prinosu v problematike determinantov RPDaN. Vysledky
prezentuje nasledujtaci Obrazok 3, ktory zahiiia vyber z kategérie oboch determinantov sti¢asne a Obrazok
4. Hodnotenie determinantov preukazuje, ze podniky najviac ovplyviiuje nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily. Tento ukazovatel’ dosiahol mieru az takmer 73 %. Zaujimave je zistenie, ze druhy najcastejsi
determinant, ktory trapi rodinné drevarske a nadbytkarske podniky na Slovensku su rastice naklady na chod
podniku. Ukazovatel’ nadobudol mieru 51,3 %. Faktor konkurencie sa umiestnil celkovo az na 5. mieste za
nedostatkom finan¢nych prostriedkov na chod podniku a problémami s dodavatel'mi (jednd sa o prvy externy
determinant v ramci hodnotenia). Nejedna sa vSak o neschopnost’ ¢elit’ konkurencii, ale o situaciu stivisiacu
s rastom konkuren¢nych podnikov v odvetvi. Z 12 hodnotenych determinantov sa neschopnost celit
konkurencii umiestnila az na 10. mieste.
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Obrazok 3 Interné a externé determinanty rozvoja RP v drevarstve a nabytkarstve
Zdroj: vlastné spracovanie

Specifické problémy RP v odvetvi so zameranim sa na konkrétne problémy vyplyvajuce z podstaty
rodinného podnikania zobrazuje Obrazok 4. Hlavnym problémom RPDaN vyplyvajicim z podstaty
rodinného podnikanie je zanedbavanie rodiny na ukor podniku, ¢o vyjadrilo az 56,5 % respondentov
(majitelov RP) a predstavuje tak najhlavnejsi problém. Vyraznym problémom je tiez rieSenie otazky
nastupnictva. Tak sa vyjadrilo 21,2 % respondentov.

prerozdelovanie pravomoci v podniku
rieSenie otdzky ndstupnictva
nepostacujuca kvalifik. ostat. zam
nepostacujuca kvalifik. rod. zam
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konflikty s rod. zamestnancami 10,5%
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Obrazok 4 Specifické determinanty RP v drevarstve a nabytkarstve na Slovensku
Zdroj: vlastné spracovanie

Stratégia rozvoja RP v drevdarskom a nabytkarskom priemysle

Podniky disponujuce stratégiou rozvoja sa povazuju za konkurencne silnejSie ako tie, ktoré nou
nedisponuju. Situaciu a stav vV odvetvi RP drevarskeho a nabytkarskeho priemyslu odzrkadl'uju nasledovné
vysledky (Obrazok 5). V otazke disponovania stratégiou rozvoja podnikania s dorazom na rieSenie
Specifickych problémov RP (v nadvédznosti na vyhodnotenie hlavnych determinantov RP vSeobecne),
dopytované RP vo vécsine nedisponuji takouto stratégiou.
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Obrazok 5 Percentudlne podiely v otdzke vlastnictva stratégie rozvoja
Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledky preukazuju, ze az 64 % RPDaN nedisponuje Specifickou (resp. ani ziadnou inou) stratégiou
rozvoja, ktora by ich predurcovala k ziskaniu konkuren¢nej vyhody. Ostavajuci podiel (35 %) disponuje bud’
Specifickou stratégiou rozvoja s dorazom na rieSenie problémov RP (7,7 %), alebo disponuje inou stratégiou
rozvoja (27,7 %). Ak je zname, Ze 35 % RP v odvetvi disponuje stratégiou rozvoja, mozno tieto dopytovat’
ohl'adom nazoru na jej prinos pre ziskanie konkuren¢nej vyhody. Vysledky prezentuje obrazok 6. Samotné
podniky disponujuce stratégiou rozvoja zameranou na ¢i uz $pecifické problémy RP alebo nie, sa vyjadrili,
Ze pocit'uju prinos z jej podstaty a to vo forme konkurenénej vyhody.

® ponuka konkuren¢nt
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Obrazok 6 Konkuren¢na vyhoda vyplyvajuca zo stratégie rozvoja
Zdroj: vlastné spracovanie

Stratégia ndastupnictva v RP drevdarskych a nabytkarskych

Nakol’ko slovenské RP zacali svoju Cinnost’ po roku 1993 je nevyhnutné zdoraznit, Ze eSte nemaju
skusenosti s procesom nastupnictva. Ako uvadzaju autori Mucha et al. (2016), proces nastupnictva nastava
priblizne kazdych 20 — 25 rokov. Od roku 1993 uplynulo uz 28 rokov a problematika nastupnictva sa stava
jednou z kIicovych aj pre slovenské RP. Je preto na mieste dopytovat’ podniky s otazkou o disponovani
stratégiou nastupnictva, ktord ma byt planovana v dlh§om ¢asovom obdobi vopred a nema byt ignorovana.
Zabezpeci tak uspeSny plynuly prechod podniku na d’al§iu generaciu (kedZe tento proces celosvetovo
zvladne priblizne len tretina podnikov). Vysledky zobrazuje nasledujuci obrazok 7.

10% néstupnictvo
vyriesené

B nastupnictvo
nevyriesené

Obrazok 7 Situdcia rieSenia otdzky nastupnictva v RP drevarskych a nébytkarskych
Zdroj: vlastné spracovanie


mailto:sedliacikova@tuzvo.sk
mailto:xkocianovaa@is.tuzvo.sk
mailto:maria.moresova@tuzvo.sk

doc. Ing. Mariana Sedliac¢ikova, PhD., KEMP, DF TUZVO, e-mail: sedliacikova@tuzvo.sk
Ing. Anna Kocianova, KEMP, DF TUZVO, e-mail: xkocianovaa@is.tuzvo.sk
Ing. Maria Moresova, PhD. et PhD., KEMP, DF TUZVO, e-mail: maria.moresova@tuzvo.sk

Vysledky preukazali, ze drevarske a nabytkarske RP na Slovensku nedisponuju konkrétnou stratégiou
nastupnictva a tejto problematike sa dosial’ ani nevenovali. Z 10 % opytanych, ktori vyrieSili otdzku
nastupnictva, dve tretiny previedli podnik na priameho potomka majitel'a, ¢i iného ¢lena rodiny. Zvy$na
tretina sa vyjadrila, ze podnik preda alebo postipi externému manazérovi.

Pilier rozvoja RP v drevarskom a nabytkdarskom priemysle

V suvislosti s rozvojom drevarskych a nabytkarskych RP je rieSeny predpoklad vzrastajiiceho dopytu
spotrebitel'ov po produktoch DSP ako ekologickych produktoch. K vyhodnoteniu sluzi niekol’ko na seba
nadvizujucich otazok, aby mohol byt ¢iastocne pribliZzeny smer vyvoja situdcie. Vstupnou otazkou je rieSeny
postoj respondentov k porovnaniu podnikov DSP k podnikom z inych odvetvi v oblasti ekologickosti. Az
78,3 % respondentov povazuje podniky z odvetvia DSP za ekologickejSie ako podniky z ostatnych odvetvi.
V otazke ekologie si RPDaN vnimané pozitivne. Dalej nadvizuje otazka 0 ziskani certifikatu savisiaceho
s ekologickou vyrobou pre dany podnik. VicSina podnikov sa vyjadrila, Ze neziskali Ziadny certifikat
stvisiaci s ekologickou vyrobou (69 %). Zvysny podiel podnikov (31 % ti, ktori certifikat ziskali) bolo
dopytovanych o vplyve tohto certifikatu na nakupné rozhodovanie spotrebitel'ov o kiipe produktov prave
daného certifikovaného podniku. PriCom 74 % opytanych kladie doraz v marketingovej komunikacii na
ziskané certifikaty, zvySnych 26 % sa vyjadrilo negativne. O GCinnosti certifikatov na rast dopytu po
podnikovych produktoch sa vyjadrilo spolu 35 podnikov. Z nich 44 % zaznamenalo rast dopytu po
produktoch po ziskani a prezentovani certifikatov v marketingovej komunikécie a zvySnych 66 % vyjadrilo
nesthlas. Ako mozna cesta rozvoja RP v drevarskom a nabytkdrskom priemysle sa javi vyuzitie
vzrastajuceho dopytu po ekologickych produktoch, ktorymi DSP disponuje, a ktoré produkuje.

Oblast’ budiiceho rozvoja RP v drevarskom a nabytkdrskom priemysle ako vizia pre odvetvie

Prieskum sa okrajovo venoval aj problematike oblasti rozvoja drevarskych a nabytkarskych RP pre
zistenie budice smeru vyvoja podnikov v odvetvi. Nasledujuci obrazok 8 zobrazuje najCastejsie oblasti,
v ktorych drevarske a nabytkarske RP predpokladaju v najbliz§om ¢ase rozvoj. Styri najéastejsie uvadzané
smery buduceho rozvoja zoradené zostupne — technické vybavenie, technologické postupy vyroby, kvalita
produkcie a oslovenie novych zakaznikov.

oslovenie novych zakaznikov
kvalita produkcie

I'udské zdroje

ponukany sortiment
technoldgia vyroby

technické vybavenie
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Obrazok 8 Predpokladané oblasti rozvoja drevarskych a nabytkarskych RP
Zdroj: vlastné spracovanie

Prvky marketingovej komunikdcie drevarskych a nabytkdarskych RP

Pomerne rozsiahla $kala atribatov rodinného podnikania méze byt zdoraziiovana v marketingovej
komunikécii s cielom priblizit sa zakaznikom a naslednym vplyvom na ich nakupné rozhodnutie.
Nasledujuci obrazok 9 predostiera podiel atribitov podla respondentov, ktoré v marketingovej komunikacii
sami zdoraznuji. Za kli¢ové prvky marketingovej komunikacie so zdkaznikmi povazuji drevérske
a nabytkarske RP najmé: podnik dlho posobiaci na trhu, podnik s vysokou kvalitou produkcie, slovensky
podnik. Mozno tvrdit, Ze drevarske a nabytkarske RP v marketingovej komunikacii vyuzivaju atribit
,Podnik dlho posobiaci na trhu®.
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inovativny podnik
dbajtici na tradicie

20,16%
12,10%
tuzemsky zamestnavatel

s modernou technologiou
vyrabajuci slovenské produkty
s vysokou kvalitou produkcie

37,10%
26,61%

31,45%
48,39%

dlho pésobiaci na trhu 53,23%
stabilny rodinny podnik 20,97%
ekologicky orientovany podnik 16,94%
slovensky podnik 45,97%
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Obrazok 9 Prvky marketingovej komunikéacie v RP drevarskych a nabytkarskych
Zdroj: vlastné spracovanie

Zaverecné zhodnotenie:

Na zéklade vykonaného dotaznikového prieskumu mozno vyvodit' nasledovny zéaver tykajuci sa
sticasného stavu v oblasti RP v drevarskom a nabytkarskom priemysle na Slovensku. Vysledky prieskumu
preukazali 60 %-tny podiel RP v odvetvi drevarskeho a nabytkarskeho priemyslu. Spolu 70 % respondentov
predpoklada prinos v rozvoji RP ich zadefinovanim v legislative SR. Z prieskumu tiez vyplynulo, Ze
hlavnym internym problémom RPDaN je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Za externy determinant,
ktory im spdsobuje problémy, povazuju RPDaN intenzitu rastu konkurencie, ale neschopnost’ jej celit
nepocit'uju. Viac ako 64 % respondentov nedisponuje stratégiou (v akejkol'vek podobe) ¢i uz so zameranim
na rieSenie Specifickych problémov RP alebo celkovo problémov odvetvia. Z podielu 35 % respondentov,
ktori stratégiou disponuju, iba necelych 8 % rie$i problémy RP. Jednym znich je aj problematika
nastupnictva, ktora doteraz neriesilo a (ani) neabsolvovalo 90 % opytanych. Nastupnictvo je celosvetovo
jednym z ustrednych problémov RP, z ktorych iba necela tretina prezije po druht generaciu. Podiel sa znizuje
postupom o d’alSie generacie. Pilierom rozvoja drevarskych a nabytkarskych RP sa javi vyuzitie
vzrastajuceho dopytu po ekologickych produktoch, ktorymi DSP disponuje. Pri¢inny rast dopytu ziskanim
a prezentovanim certifikatu o ekologickosti vyroby a produktov potvrdilo 44 % opytanych. Jednak je nutné
uviest’, ze 69 % respondentov nedisponuje ziadnym podobnym certifikatom, ¢o je vdésina. Stratégia rozvoja
predmetnych podnikov za oblast’ marketingovej komunikacie by mala za dolezité prvky povazovat dlhé
posobenie podniku na trhu, kvalitu produkcie a atribut ,,Slovensky podnik“. Tieto RPDaN z vyskumne;j
vzorky najCastejsie zdoraziuju. V sucasnom obdobi v suvislosti s pandémiou COVID-19 sa prioritne v ramci
udrzania ekonomicke;j sily krajiny kladie doraz na podporu domacich producentov a subjektov posobiacich
na trhu. Nadvézujuc na to, Stidia prezentuje niekol’ko podpornych nastrojov na podporu zvnutra podniku.

RP si nesporne zasltizi vysSiu pozornost, ato najmid zo strany narodnych vlad, ktoré by mali
primeranymi néstrojmi podporovat’ vytvaranie novych a udrzanie uz existujucich rodinnych podnikov. Tieto
podniky vyrazne prispievaji k tvorbe bohatstva, poskytuji znacné mnozstvo pracovnych prilezitosti,
vyznamnou mierou sa podiel’aji na vyuzivani I'udskych zdrojov. Podl'a FFI (2016), RP tvoria dve tretiny
vSetkych podnikov po celom svete a vytvarajua viac ako 70 % svetového HDP ro¢ne. Aj napriek vSetkym ich
vyhodam, RP na Slovensku je stale nedocenené. Jednym z dovodov je aj skutocnost’, Ze tento typ podnikania
nema dlhu tradiciu a bohuzial’ podniky, ktoré vlastni a spravuje jedna rodina niekol’ko generacii, prakticky
na Slovensku neexistuju. Je to dosledok skutoénosti, Ze sikromné podniky v byvalom Ceskoslovensku boli
znarodnené a po druhej svetovej vojne sa stali Statnymi spolo¢nostami (Hnatek et al., 2014). V stcasnosti je
dolezité, aby RP nezostavali skryté medzi ostatnymi (nerodinnymi) podnikmi a bola im venovana osobitna
pozornost. Musi sa vytvorit’ priestor, v ktorom mladé generacie potomkov budi hrdé na podniky, ktoré
zdedili po svojich otcoch, ¢i starych otcoch ato nielen v odvetvi drevospracujiiceho a nabytkarskeho
priemyslu. Tak isto je dolezité, aby bola prijata jednotna definicia rodinného podnikania aspon na narodne;j
urovni (resp. v priestore Eurdpskej Ginie), ktora by vyraznym spésobom napomohla zviditelnit’ RP.
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