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Pripadova Studia: Optimalizacia poistnych zasob v drevospracujicom podniku

Poznanie logistiky, jej funkcii, principov a metéd umozituje vrcholovému manazmentu
efektivne koordinovat ariadit vSetky urovne podniku. Pre dosiahnutie zlepSenia
ekonomickych ukazovatel'ov v podniku, je potrebné poznat' a vyuzivat v praxi principy
a metody logistiky. (Dupal’, Brezina, 2006). Skladovanie je nevyhnutnou sti¢ast'ou logistického
systému. Je spojovacim ¢lankom medzi vyrobcom a zdkaznikom, ¢i uz ide o kone¢ného
spotrebitel’a alebo d’alsi ¢lanok logistického ret'azca v procese vyroby. Zasoby st vel'mi vel’kou
a ndkladnou investiciou. Ich prvoradym cielom je wudrziavat plynulost’ vyrobného
(produk¢ného) procesu, ktory je v kazdej firme iny. Je ovplyvneny suborom faktorov interného
a externého prostredia, ktoré sa musia pri tvorbe zasob zohl'adiiovat. Manazment musi mat’
odborné znalosti 0 skladovanom sortimente, informacie 0 ndkladoch na udrziavanie zasob,
0 vyske zasob, podmienkach udrziavania a skladovania zasob a spdsoboch ich prepravy.
(Stehlik, 2003) Specifické vlastnosti drevnej suroviny odli$uji zdsobovanie a skladovanie v
drevospracujucich podnikov od podnikov Vv inych odvetviach.

Cielom pripadovej Stadie je na zaklade vyuzitia teoretickych vychodisk z oblasti
logistiky navrhniit' optimalizaciu zasob v konkrétnom drevospracujucom podniku.
Vychodiskom je analyza suc¢asného stavu zasob drevnej suroviny v podniku. Podnik skladuje
a nasledne spracovava pomerne Siroky sortiment drevin, ihli¢natych aj listnatych. Produkcia
reziva firmy je urCena pre nabytkarske, stolarske a stavebné tucely. Predmetom rieSenia
v podniku je stanovenie poistnych zasob, vyuzitim metody rozptylov, pre stanovené skupiny
drevin vo forme reziva, pre potreby odbytu podniku. Poistna zasoba sa ur¢i na zaklade
Statistického zist'ovania pravidelnosti dodavok z minulosti. Vyuziva sa Vv pripade oneskorenia
dodavky, zvysenej spotreby, sezonnej dodavke a kolisajucej dizke dodavkového cyklu.
(Tomek, Vavrova, 2007). Poistné zasoby predstavuju tu ¢ast’ zasob, ktora do urcitej miery tlmi
nahodné vykyvy, jednak na strane vstupu (oneskorené dodavky) alebo vystupu (zvySenie
dopytu na strane zakaznikov). (Lambert, 2005) Rasner (2017) uvadza, ze poistna zasoba kryje
odchylky od priemernej spotreby, priemernej dodacej lehoty a vel'kosti dodavky.

Metodika vypoctu optimalizacie poistnych zasob reziva

Firma disponuje Sirokym sortimentom drevin, ktoré si uréené na spracovanie reziva pre
nabytkarske, stolarske a stavebné ticely. Prevazne sa spracovava listnaté rezivo, ktoré tvori az
70% celkovych zasob. Prehladné spracovanie mnozstva a sortimentu reziva, na zaklade
internych materidlov firmy, boli spracované do tabulky (nie je uvedenda), ktora bola
vychodiskom pri ABC analyze. Tabulka obsahuje informacie o jednotlivych rezivach, a to
nazov reziva, cena, mesacny vydaj a celkovy vydaj za rok. Udaje su podkladom pre
vypracovanie ABC analyzy a ndsledny vypocet poistnych zasob. Ureny pocet vydaja reziva sa
pohybuje podla toho, o aky mesiac v roku sa jedna. Hlavna drevarska sezona sa zacina
zaCiatkom oktobra, ked’ za¢inaju zimné lesné tazby, z dovodu nizsieho percenta vody v dreve.
Tato sezdna trva z priblizne do konca aprila, kedy sa spraciiva hlavne listnatd gulatina.
V mesiacoch m4j, jun a jul sa prevaZne spractva ihli¢natd gul'atina na stavebné a konstrukéné
rezivo. V auguste je spracovanie gulatiny a vydaj reziva nizsi z dovodu Cerpania dovoleniek
pracovnikov pily, aj u odberatelov reziva. V septembri je prevadzka obmedzend z dovodu
vykondvania technickych kontrol a udrzby strojnych zariadeni, pred hlavnou drevarskou
sezonnou. Pri ur€ovani poistnych zasob je dolezité tieto prevadzkové prekazky zohl'adnit’.

Delenia reziva jednotlivych druhov drevin na zaklade ABC analyzy
Metodika systematického delenia druhov reziva na zaklade ABC analyzy:
1. Stanovenie prioritne sledovanej hodnoty. V rieSenej §tudii je to hodnota ro¢ného obratu.
2. Vypocet percentualneho podielu kazdého reziva na celkovej hodnote veli€iny.
3. Usporiadanie jednotlivych druhov reziva podla percentuadlneho podielu na celkovom
obrate. Reziva st usporiadané zostupne, 0d reziva s najvyssim percentualnym podielom.
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Rozdelenie reziva do skupin A, B, C podl'a Lambert (2005), Klement, Detvaj (2007):

e Skupina A — rezivo najvyssej kvality. Patri sem rezivo z prizemkového vyrezu, rezivo je
bez hf¢ a d’alSich znakov alebo len s malymi znakmi a s malym obmedzenim, s oh'adom
na vyuzitie. Skupina A zoskupuje 10 — 15% vSetkych poloZiek, ktoré maju 70 — 80% podiel
na celkovej hodnote sledovaného parametra. V riadeni zasob sem patria polozky s najvacsim
podielom na celkovom obrate. V skupine A sa nachadza 5 druhov reziva.

e Skupina B - rezivo v priemere beznej az najvyssej kvality. Pripustné st hrée do takého
rozsahu, ktory je bezny na kazdej drevine. Skupina B zoskupuje 15 — 25% vSetkych poloziek,
maju 15 — 20% podiel na celkovej hodnote sledovaného parametra. V riadeni zasob su
objednavané vo vacSich cykloch, lebo zvySenie priemernej zdsoby nema taky vplyv na
hospodarenie a viazanost’ kapitalu, ako u poloziek skupiny A. V skupine B sa nachidza 6
druhov reziva.

e Skupina C - rezivo Vv priemere niz$ej kvality az menej hodnotné rezivo. Skupina C
zoskupuje 75 — 80% vsetkych poloziek, ktoré majua 10 — 15% podiel na celkovej hodnote
sledovaného parametra. Polozky s nizkym prinosom, nizkoobratkové, ktoré su dopiiané
nepravidelne, va¢sinou na zaklade priamej poziadavky. Z pohl'adu firmy, ide o tzv. ,,doplnkovy
sortiment*. V skupine C sa nachadzaja 3 druhy reziva.

Na zaklade udajov a cene reziva a jeho ro¢nej spotrebe bola uréena pre kazda drevinu
hodnota ro¢ného obratu Vv absolutnych ¢islach (v €) a nasledne percentualny podiel dreviny
na ro¢nom obrate. Na zaklade vysledkov boli dreviny usporiadané do tabul’ky 1 a zaradené do
skupiny A, B alebo C.

Tabul’ka 1 Zoradenie reziva do skupin podla ABC analyzy
' Rotny obrat Hovdrlota Hodnota roén. _
Druh reziva (€) ro¢ného obratu Skupina
obratu (%) kumulov. (%0)
DUB 1030 700 43 43 A
SMREK 335520 14 57 A
ORECH 285 600 12 69 A
CERESNA 156 770 6,5 75,5 A
BUK 146 400 6,1 81,6 A
LIPA 79 520 3,31 84,91 B
JAVOR 68 640 2,9 87,81 B
AGAT 67 480 2,8 90,61 B
SMREKOVEC OPADAVY 46 000 2 92,61 B
BOROVICA 45 202 19 94,51 B
JEDLA 40 600 1,7 96,21 B
TOPOL 36 080 15 97,71 C
JELSA 30 720 1,3 99,01 C
JASEN 30 150 1,2 100,00 C

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych materialov spolocnosti

Vypocet poistnej zasoby

Na zaklade vyznamnosti podielu jednotlivych drevin na spracovani a odbyte firmy
a vysledkov ABC analyzy sa poistna zasoba bude pocitat’ pre skupinu reziva A a B. Mesacny
vydaj reziva vm?® za skupiny A a B, za vsetky dreviny V jednotlivych mesiacoch roka, je
uvedeny v tabulke obrazku 1. Na zéklade tUdajov mdzeme sledovat’ priebeh odbytu
Vv jednotlivych mesiacoch roka, ktory zohladiiuje uvddzané prevadzkové prekazky, ako su
tazba, dovolenky, oprava adrzba, iné planované a nepredvidatelné faktory. Obrazok 1
zobrazuje grafické vyjadrenie vySky vydaju reziva v jednotlivych skupinach drevin A a B.
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Mesacny vydaj reziva pre skupinuAaB
600
500
400
300
200

Objem reziva v m3

I Il Ml V. V. VI. VIL. VIIL. IX. X. XL XIl.
A 440 348 479 430 413 243 274 301 254 412 371 298
B 133 171 167 156 71 49 30 33 154 119 56 110

Mesacny vydaj pre skupinu reziva Aa B

Obrazok 1 Mesa¢ny objemovy vydaj pre skupinu reziva A aB
Zdroj: Viastné spracovanie

Uvedené tidaje budt vyuZzité v nasledujucej Casti pre vypocet poistnych zasob skupiny
reziva A a B, podl'a metody rozptylov.

Vypocet poistnej zasoby Zpi pomocou rozptylov
Poistné zasoby je mozné ur¢it’ pomocou viacerych metod. V pripadovej studii je pouzita

metoda pomocou rozptylov. Na jej pouzitie je potrebné stanovit’ nasledujuce veli¢iny:

e Poistny ciniteP R (pocet smerodajnych odchylok odpovedajucich poZadovanej
uplnosti dodavok) sa ur¢i podl'a tabul’ky, ktort uvadza G. Tomek, J. Tomek (1996, s. 81),
pre rozne stupne pozadovanej tplnosti dodavok (pravdepodobnost’ krytia kaZdej
poziadavky) v %. Jednotlivym stupiom v % (>50%) zodpoveda prislusna hodnota
poistného Cinitel'a R v danom riadku tabul’ky.

e Stupne poZadovanej tplnosti dodavok Du (kvalita dodavky) v % (pravdepodobnost’
krytia kazdej poziadavky v %) sa urCuje na zaklade bodovacej sustavy podl’a Tomek,
Tomek (1996, s. 85), kde je bodovo definovanych niekol’ko kategorii pre kritéria hodnotenia
dodavky, st to: 1. charakter dodavok - cyklus dovozu a dodavkovy cyklus, 2. moZnosti
nahradného zabezpecenia — nahraditenost dodévatel'a a nahradite'nost’ vyrobku, 3.
technologicka povaha vyrobku. Stupne poZadovanej tplnosti dodavok sa podla
tabul’ky normélneho rozdelenia pravdepodobnosti prirad’uje tak, ze sa konkrétnemu
materialu priradia podl'a uvedenych hl'adisk body, vypocita sa ich stcet, ktory je zvySeny o
zaklad, ato 0 50 bodov. V ramci pripadovej stidie, bolo v sledovanom podniku pridelenych,
na zaklade analyzy internych informacii, 63 bodov pre skupinu drevin A aj B. Pomocou
tejto hodnoty bol stanoveny V tabul'ke poistny ¢initel’ R vo vyske 0,25.

e Priemerna dizka dodacej lehoty, pre potreby podniku bolo stanovenych 25 dni.

e Smerodajna odchylka pre vySku dodavky, je vypocitana na zaklade udajov z tabul'ky 2,
pre dreviny skupiny A a z tabul’ky 3 pre vypocet poistnej zasoby pre dreviny skupiny B.

Urdenie poistného ¢initel'a R

Hlavnym problémom metdd vypoctu poistnej zdsoby je stanovenie poistného Cinitel'a
R. Je mozné ho urc¢it pomocou nakladovych kritérii pri pouziti optimalizacnych postupov.
Zistenie tychto kritérii v praxi je velmi zloZité. Stanovenie na zaklade odhadu, mozZe byt
subjektivne skreslené. V praxi, ale aj v teérii normovania zasob v organizaciach, sa vyuzivaju
aj kvantifikacné kritéria, na stanovenie poistného ¢initela R, ktoré nahradia néakladové
kritérium. Vytvorené su rozlicné bodovacie sustavy. Bodovanim sa ur¢i spolahlivost
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dodavatel'a, moznost zmeny zdroja materialu, dolezitost’ materialu v procese spotreby,
charakter spotreby a désledky nedostatku materialu.

Udaje z tabul’ky 2 a 3 pouzijeme pre vypo&et pomocou nasledujiicich vztahov (Lambert, 2005):
Vypocet poistnej zasoby:
Zpi = Rty (oim; + 05) @

Vypocet smerodajnej odchylky v spotrebe ur¢itého materialu:

O = f S (mi — ) @

Vypocet smerodajna odchylka v dodavkovom cykle urcitého materialu:
1 .=
oo = [EE1DI=DD) ©

o, — rozptyl mesaénej spotreby

o5; — rozptyl rozdielov medzi mnoZstvom zmluvne podloZzenym na jednotlivé mesiace a
mnoZstvom skuto¢ne dodanym
ty — interval neistoty, sucet priemernej dlzky dodacej lehoty a dlzky uzavretia zmluvy.

Vypocet poistnej zasoby reziva pre dreviny v skupine A

Tabul’ka 2 uvadza mesaénu spotrebu v M3, na zéklade mesacnej spotreby bola uréena
priemerna mesaéna spotreba, dalsi stipec udava odchylky od priemernej mesadnej spotreby
v kazdom mesiaci. V nasledujucich stipcoch st uvedené a vypo¢itané udaje k dennej spotrebe.

TabuPka 2 Udaje pre vypoéet poistnej zasoby pre skupinu A

440 85 7225 20 4 16
348 -7 49 17 1 1
479 124 15 376 22 ] 36
430 75 5625 20 4 16
413 58 3364 18 2 4
243 -112 12 544 12 -4 16
274 > -81 6 561 12 16 -4 16
301 -4 2916 13 -3 9
254 -101 10 201 13 -3 9
412 57 3249 18 2 4
37N 16 256 17 1 1
298 -57 3249 14 2 4

Zdroj: Spracované podla internych materidlov spolocnosti

Vypocet smerodajnej odchylky pre dennii spotrebu pre skupinu A. Na zaklade vztahu (2) boli
uréené hodnoty: o,,; = 3,32 a 62, = 11,02

Vypocet smerodajnej odchylky pre vysku doddvok pre skupinu A. Na zaklade vztahu (3) boli
uréené hodnoty: 64; = 76,71 a 6%4; = 5 884,42

Vypocet poistnej zasoby. Na zaklade vzt'ahu (1) boli uréené hodnoty poistnej zasoby pre
dreviny skupiny A: Z,; = 0,25v25(5 884,42 + 11,02) Z; = 96 m®
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Vypoctom poistnej zasoby pomocou metddy rozptylov, bola stanovena jej vyska, pre
konkrétne podmienky drevospracujiiceho podniku, na hodnotu 96 m2pre skupinu drevin A.

Vypocet poistnej zasoby reziva pre dreviny v skupine B
V tabulke 3 st uvedené a vypoé¢itané tdaje v m® pre mesaénti a dennu spotrebu na
vypocet poistnych zasob.

Tabul’ka 1 Udaje pre vypocet poistnej zasoby pre skupinu B

133 29 841 6 1 1
171 67 4489 8 3 9
167 63 3969 8 3 9
156 52 2704 7 2 4
71 -33 1089 3 -2 4
49 104 -55 3025 2 5 -3 9
30 -74 5476 1 -4 16
33 -71 5041 1 -4 16
154 50 2500 8 3 9
119 15 225 5 0 0
56 48 2304 3 -2 4
110 6 36 5 0 0

Zdroj: Spracované podla internych materidalov spolocnosti

Vypocet smerodajnej odchylky pre dennu spotrebu pre skupinu B. Na zaklade vzt'ahu (2) boli
uréené hodnoty: 6,,; = 3,46 o%,,; = 11,97.
Vypocet smerodajnej odchylky pre vysku dodavok pre skupinu B. Na zaklade vzt'ahu (3) boli
uréené hodnoty: 64; = 51,40 o2 4; = 2 641,96.
Vypocet poistnej zasob. Na zaklade vztahu (1) boli ur€ené hodnoty poistnej zdsoby pre
dreviny skupiny B: Z,; = 0,25V25(2 641,96 + 11,97) Z,; = 64 m*

Na zaklade vypoctu poistnej zasoby pomocou metddy rozptylov, bola stanovena jej
vyska, pre konkrétne podmienky drevospracujiceho podniku, na hodnotu 64 m? pre skupinu
drevin B.

Porovnanim skuto¢nej a vypocitanej poistnej zasoby (tabul'ka 4) bolo zistené, Ze
podnik ma na sklade vysokt zasobu reziva v skupine A aj B. Bolo odporac¢ané zniZenie
poistnych zasob na zaklade uvedenych vypoc¢tov metodou rozptylov. Zasoby vytvarané v
podniku st zbytoéne vysoké, viazu finanéné prostriedky, ktoré by mohli byt’ vyuzivané na iné
ucely. Podniku bolo navrhnuté znizenie poistnej zasoby pre dreviny skupiny A, ktora je na
tirovni 127 m®, na vypocitanti vysku poistnych zdsob 96 m?, ¢o je rozdiel 31 m3. ZniZenie
skutocnej poistnej zasoby sa odportca aj pre rezivo skupiny B. Skuto¢na poistna zasoba je vo
vyske 102 m? a vyska vypocitanych poistnych zasob je len 64 m®. Tieto nadbytoéné zasoby st
pre podnik nakladné, a to z pohl'adu finan¢nej viazanosti v zdsobach, ale tiez naklady vznikaju
v stvislosti s prepravou, manipulaciou, ochranou a uskladnenim reziva. ZniZzenim zasob sa
uvol'nia skladové kapacity pre efektivnejsie a ziskovejsie vyuzitie. Celkovo je mozné znizit
objem poistnych zasob v podniku 0 69 m®.
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TabuPka 4 Porovnanie skuto¢nej poistnej zasoby s vypod&itanou poistnou zasobou

Zdroj: Spracované podla internych materidlov spolocnosti

Dolezitou otazkou pri vypocte poistnej zasoby je stanovenie priemerného stupia krytia
vyjadrenych odchylok. NajvysSia norma poistnej zasoby sa dosiahne vtedy, ak sa uvazuje
s uplnym krytim minulych odchylok. S poklesom pozadovaného stupna krytia pomerne rychlo
klesaju naroky na viazanost materialu a obezného majetku v poistnej zasobe. Stupen krytia
rastie pri nenahraditel'nosti materidlu, a tiez pri stazenych podmienkach zasobovania.

Skusenosti z drevospracujiiceho priemyslu potvrdzuju vhodnost’ uvedenych teérii len
CiastoCne. Pri sezonnych dodavkach je velmi problematické urcenie spolahlivosti a Uplnosti
dodavok. Za poistni zasobu je mozné povazovat aj zvySenu dodavku na predzasobenie sa pre
letné obdobie, v ktorom sa pouzivana gulatina netazi. V pripade reziva ma vyrazny podiel
technologicka zasoba, ktora po dosuseni prechadza do poistnej alebo beznej zasoby, podla
aktualne dosuseného mnozstva a potreby. Drevospracujuce podniky, vzhladom na charakter
materialu, podmienok t'azby, jej sezonnost,, naro¢nost’ dopravy, tiez Specifickych podmienok
skladovania gulatiny a reziva, ich oSetrovanie, ochrana, suSenie a iné, musi individualne
posudit’ konkrétne podmienky samotného podniku, jeho dodavatelov, druhy a dostupnost
spracovavanych drevin, pri vypocte jednotlivych druhov zasob v podniku.
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