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Pripadova §tiudia: STRATEGICKA SYNTEZA METODOU SWOT ANALYZY

SWOT analyza, ktora je povazovana za strategicku syntézu, t.j. syntézu vysledkov ¢iastkovych

analyz externého a interného prostredia podniku, poskytuje zaklad pre formulaciu rozvojovych

smerov a aktivit, podnikovych stratégii a strategickych ciel'ov.

SWOT analyza je zloZena z dvoch analyz:

* S-W analyza, ktord je zamerand na vnutorné prostredie podniku (silné a slabé stranky
podniku)

» O-T analyza, ktora sa zameriava na vonkaj$ie prostredie (prilezitosti a hrozby trhu)

Charakteristika podniku

Drevarsky podnik posobi v odvetvi prvostupiiového spracovania dreva S viac ako 50 ro¢nou
tradiciou. Cinnost’ podniku je zamerana na spracovanie bukovej gulatiny a vyrobu drevarskych
vyrobkov. Vicsia ¢ast’ produkcie je umiestnend na trhoch krajin EU. Podnik na certifikovany
systém manazérstva kvality podl'a noriem ISO.

Postup a vysledky SWOT analyzy

SWOT analyza vo vybranom podniku bola uskuto¢nend metdédou expertného dotazovania, kde
pracovnici stredného a vrcholového manazmentu mali K dispozicii vysledky ¢iastkovych
analyz v ramci strategickej analyzy a na ich zaklade identifikovali prilezitosti, hrozby, silné
stranky a slabé stranky podniku a nasledne prirad’ovali jednotlivym faktorom poradie podla
vyznamnosti od 1 do 5, pri¢om najvyznamnejsie faktory maji hodnotu 5.

Krok 1: Identifikacia faktorov vonkajSieho a vnutorného prostredia (tabulky 1 a 2)

Tabulkal  Strategicky profil prilezitosti a hrozieb

Faktor prilezitost’ hrozba

Vyvoj makroprostredia 1 2 3 4 5

Zat’azenie Zivotného prostredia ~_

Hospodarska politika Statu >

Miera inflacie

Demograficky vyvoj ~_

Pristup k finanénym zdrojom —

VyuZitie zahrani¢nej pomoci —

Vplyv odborov —

Vyvoj mikroprostredia

Vyuzitie kapait odvetvia <

Organizovanost’ odvetvia

Segmentacia trhu

Rast trhu

Poidle na trhu <

Kvalita vyroby konkurencie

Konkurencia na zahrani¢nych trhoch —

Nakup zakladnej suroviny (dostupnost’)

[

Nékup polotovarov a sluzieb (dostupnost’) —

Trhova sila zdkaznikov ==

Struktira zékaznickych potrieb [

MozZnosti substitucie vyrobkov .

Vol'né pracovné sily
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Tabulka 2  Strategicky profil silnych a slabych stranok podniku
Faktor silna stranka slaba stranka
Celkova situacia 1 2 3 4 S
Geograficka poloha podniku |
Priemyselna tradicia v regione |
Urovet infrastruktiry <
Velkost’ podniku ~—__ |
Vstup na nové trhy T
Vyroba
Vyrobna kapacita —]
Technicko-technologicka troveti —
Rozsah vyrobného programu — T |
Kvalita vyroby K
Konformita sortimentu ~— |
Vyrobné naklady I
Predaj a marketing
Metody cenotvorby -
Objem predaja B
Popora predaja
Financie
Vyvoj zisku
Kapitalova Struktura
Likvidita
Manazment
Rychlost’ rozhodovania
Dostatocné trhové informécie
Obstarévanie vstupov — |
Zasobovanie energiou
Stabilita zasobovania
Krok 2: Hodnotenie stavu a vyznamnosti identifikovanych faktorov (tabul’ky 3 a 4)
Tabulka 3 Externd analyza — analyza prileZitosti a hrozieb
PrileZitosti Hrozby
Vyuzitie kapacit odvetvia 3 Zat'azenie zivotného prostredia 2
Organizacia odvetvia 2 Hospodarska politika vlady 3
Segmentacia trhu 3 Vysoka miera inflacie 3
Podiel na trhu 3 Demogr. vyvoj — starnutie obyvatel'stva 2
Kwvalita vyroby konkurencie 3 Trhova sila zakaznikov 3
Nékup zékladnej suroviny 5 Silna konkurencia na zahran. trhoch 3
Nakup polotovarov a sluzieb 4 Nedostupnost’ finanénych zdrojov 4
Vol'né pracovné sily 5 Vyznam a vplyv odborov 2
Vyuzitie zahrani¢nej pomoci 2 Struktira zakaznickych potrieb 4
Rast trhu 2 Moznosti substitucie vyrobkov 3
Celkové hodnotenie 32 Celkové hodnotenie 29
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Z externej analyzy vyplyva, Ze manazéri podniku za najvacsie prileZitosti povazuji
vol’né pracovné sily, ktoré v tomto regiéne maju aj potrebnu kvalifikaciu a dostatok zdakladnej
suroviny. Za najvacsie hrozby manazéri povazuju trhova silu zdkaznikov a Struktiru
zékaznickych potrieb, t.j. rizikd tykajuce sa ziskania novych audrzania zakaznikov
a nedostupnost’ finanénych zdrojov pre d’alii rozvoj podnikania. Tieto dva body dopiia este
hrozba substitticie vyrobkov spolo¢nosti, ¢ize nahradenie drevnej suroviny plastmi a laminatmi.

Tabulka 4  Interna analyza — profil silnych a slabych stranok podniku

Silné stranky Slabé stranky
Vyhodna geograficka poloha 3 Likvidita 5
Velkost’ podniku 2 Vysoké vyrobné naklady 3
Rozvinuta infrastruktira 3 Postupy tvorby cien 3
Vyrobny program 3 Problémy s odbytom 2
Priemyselna tradicia v regione 2 | Nizka technicko-technologicka tiroven 3
Vyrobné kapacity 2 Vyvoj zisku 2
Kvalita zabezpecena normami ISO 3 Kapitalova Struktara 3
Stabilita zasobovania 2 Rychlost’ rozhodovania 5
Obstaranie energie z vlastnych zdrojov 4 Nedostatoéné trhové informacie 4
Konformita sortimentu 2 Stazeny vstup na nové trhy 3
Celkové hodnotenie 26 Celkové hodnotenie 33

Analyza silnych stranok ukazala, ze manazéri za vyhody podniku povazuju
zabezpecovanie prevadzok vlastnou energiou, vyhodni geograficki polohu a rozvinutt
infrastrukturu v regione,. Silnymi strdnkami, ktoré by si mal podnik udrziavat su kvalita vyroby
zabezpeCena normami ISO a vyrobny program spolocnosti. Za slabé stranky su povazované
pomalé rozhodovanie vedenia spolocnosti, ktoré jej nedovol'uje vyuzit’ prilezitosti na trhoch.
Slabymi strankami sG aj financéné ukazovatele ako likvidita, zla kapitdlova Struktura,
nepriaznivy vyvoj zisku. Situacia podniku je ovplyvnena aj stazenym pristupom na nové najma
zahrani¢né trhy a nedostatkom trhovych informdcii.

Krok 3 Zostavenie SWOT matice
Na zéklade analyzy, vzdjomnou kombindciou prilezitosti, hrozieb, silnych a slabych
stranok boli zostavené prostrednictvom SWOT matice strategické alternativy, ako uvadza

tabul’ka 5.

Tabul’ka5  Strategické alternativy

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
- obstaranie energie - rychlost rozhodovania
- zabezpeCenie kvality - likvidita
- geograficka poloha - stazeny vstup na nové trhy
- rozvinuta infrastruktira - trhové informacie
- vyrobny program - zastaraly strojovy park
PrileZitosti (O) SO STRATEGIA WO STRATEGIA
- volIné pracovné sily e orientacia na zahrani¢né trhy | e licen¢na vyroba
- nakup zékladnej suroviny e  vyvoj novych vyrobkov e vstup nového investora
- kapacity odvetvia
Hrozby (T) ST STRATEGIA WT STRATEGIA
- zakaznicke potreby e vyuZitie rezerv ¢ zhodnotenie podnikania
- nedostupnost’ uverov e diverzifikacia e podnikanie v inej oblasti
- substiticia vyrobkov
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Celkové hodnotenie faktorov SW a OT analyz boli porovnané a rozdiel hodnot bol stanoveny
nasledovne:

e SW analyza: silné stranky — slabé stranky =26 — 33 =-7

e OT analyza: prilezitosti — hrozby = 32 — 29 = 3
Z rozdielu hodnot vyplyva, ze prevladaju slabé stranky podniku a prilezitosti trhu.

PrileZitosti
A

+3 K ‘ .
Silné stranky i Slabé stranky

<

Hrozby
Obrazokl SWOT matica drevdrskeho podniku

Krok 4 Identifikacia vhodnej strategickej alternativy pre podnik

Vysledky SWOT analyzy ukazuju, Ze najvhodnejSia strategickd alternativa pre podnik je
stratégia spojenectva.

Stratégia '
Ofenzivna Stratégia
Rozvojova spojenectva
Defenzivna Deinvesti¢na

obranna utlmova

stratégia stratégia

Obrazok 2 StrategQickd alternativa podniku

Zaver:

Ak sa podniku v blizkej budiicnosti nepodari zlepsit’ finan¢nu situdciu a ziskat’ finan¢né zdroje
na realizdciu potrebnych zmien, jednym zrieSeni ako zabranit' Upadku firmy je vstup
zahrani¢ného investora, resp. vytvorenie fizie so silnym partnerom.
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