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Pripadova §tidia: Specifika tvorby zasob v drevespracujicich podnikoch na Slovensku

Cielom pripadovej S$tudie je predstavenie vedeckych a praktickych poznatkov
zameranych na Specifika tvorby zasob v drevospracujicom podniku na Slovensku a ich vplyv
na logistiku procesov zasobovania a skladovania. Specifické vlastnosti drevnej suroviny vo
vSeobecnosti, charakteristika jej druhov, ako aj rezimy suSenia su faktory, ktoré odlisuju
zasobovanie a Skladovanie drevospracujucich podnikov od inych podnikov. Tvorba
technologickej zasoby spojenej s procesom prirodzeného alebo umelého susenia reziva je
nevyhnutna pre piliarske podniky akladie vysoké naroky na logistiku zasobovania
a skladovania. Vyska technologickej zasoby reziva pre d’al$ie spracovanie alebo odbyt zavisi
hlavne od sezonnej zasoby vysuseného reziva, ktoru ovplyviiuje druh dreviny, spésob susenia,
klimatické podmienky, vel'kost davok na vysusenie a d’alsie technologické a netechnologické
podmienky podniku. Modelovy priklad je zamerany na prezentaciu naro¢nosti tvorby
technologickych zasob ihli¢natého reziva podliehajucich vyluéne rezimu prirodzeného susenia.
Specifika dreviny, &asova naroénostou procesu prirodzeného su$enia, nerovnomernost
objemov dosuseného reziva V jednotlivych mesiacoch roka su faktory vplyvajice na celkova
logistiku zasobovania a skladovania.

Pripadova stadia analyzuje apopisuje Specifika logistiky piliarskych podnikov
sdoérazom na vplyv procesu prirodzeného suSenia dreva na logistiku zasobovania
a skladovania, ktora nerespektuje bezné logistické zasady. Velky doraz pri skladovani drevnej
suroviny sa kladie hlavne na vysku poistnych a technologickych zasob, ktoré st naro¢né
z ¢asového aj priestorového hl'adiska. Hlavné dovody pre ich drzanie je sezonny dopyt,
kolisavy dopyt, Spekulativne zasoby a zvlastne podmienky obchodu (Lambert et al., 2000). V
riadeni vyrobnych zasob na pile ma doélezitu ulohu technologicka zasoba, ktord sa moze
Vv urcitom ¢asovom tseku prekryt’ s poistnou zasobou. Medzi technologické zasoby radime také
druhy skladovanych poloziek, ktoré pred procesom vyroby, pocas neho, pripadne pred
expediciou musia byt z technologickych dovodov ur€ity €asovy interval skladované, aby
dosiahli pozadovanych vlastnosti. Typickym prikladom vytvarania technologickej zasoby su
piliarske podniky, ktoré musia disponovat’ touto zasobou v dosledku susenia drevnej hmoty vo
forme reziva pre zabezpeCenie plynulosti atechnologickych poziadaviek nésledného
vyrobného procesu a kvalitativnych poziadaviek na vyrobky z dreva. Tato zasobu v niektorych
pripadoch stotoziiuju s poistnou, resp. sezonnou zasobou. Sezonne zasoby sluZia na pokrytie
spotreby, ktord sa spotrebovava po cely rok. Jej doplnenie je mozné len v ur¢itom ¢asovom
obdobi, niekol’kych obdobiach alebo v sezone. Typ tejto zasoby je Specificky pre potravinarsky,
pol'nohospodarsky a drevospracujtci priemysel (Tomek, Vavrova, 2007). Podmienkou pre
vytvorenie sezénnej zasoby V piliarskych podnikoch su dostatoéné skladové priestory a
schopnost’ zabezpecenia ochrany jednotlivym druhom dreviny. Poistna ziasoba ma velky
vyznam hlavne pri kolisavej spotrebe, sezonnej dodavke a kolisajucej dizke dodavkového cyklu
Lambert (2005). Poistné zasoby predstavuju ta Cast’ zasob, ktora do urcitej miery tlmi nahodné
vykyvy jednak na strane vstupu (oneskorené dodavky) a jednak na strane vystupu (zvySenie
dopytu na strane zékaznikov). Je vyuzitelna v pripade nepredvidanych porach. (Sixta, Ziska,
2009). Rasner (2017) uvadza, ze poistna zasoba kryje odchylky od priemernej spotreby,
priemernej dodacej lehoty a velkosti dodavky. V podnikovej praxi drevospracujiiceho
priemyslu su poistné, sezonne a technologické zasoby z hl'adiska d’al$ieho pouzitia a logistiky
nevyhnutné. Podmienkou je dostatocne vel'ké a spravne dispozi¢né Clenenie skladov drevnej
suroviny.



Ing. Jarmila Klementov3, PhD., KEMP DF, TUZVO, email: klementova@tuzvo.sk
Ing. Dubica Simanova, PhD. et PhD., KEMP DF, TUZVO, email: simanova@tuzvo.sk

Metodika tvorby technologickych zasob v piliarskom podniku

Prirodzené susenie dreva ako spdsob suSenia v otvorenych priestoroch charakterizuje
suSiacie prostredie, ktorym je atmosféricky vzduch (Trebula a Klement, 2002). VonkajSie
podmienky suSenia si charakterizované teplotou, vlhkostou vzduchu a rychlostou jeho
prudenia. Vysledkami ich vyskumu je v praxi vyuzivana metodika suSenia dreva, zakladom st
orientacné Casy prirodzeného susenia pre dreviny vo forme tabuliek, ktoré sa najCastejSie
pestuju a spracovavaju na Slovensku (smrek, buk, dub, topol’). Tabul'ky uvadzaju priemerny
pocet dni, za ktoré sa rezivo vysusi zo zaciato¢nej vlhkosti cca 80% na rézne stupne vihkosti,
ato na 20% a na 30% -nt vlhkost'. VySka kone¢nej vlhkosti vychadza z pozadaviek zakaznikov
alebo technologickych poziadaviek d’alSicho spracovania. Tabul'ka 1 uvadza Casy v rezime
prirodzeného susenia smrekového reziva Vv jednotlivych mesiacoch roka, pri hrubke reziva od
15—-19 mm, od ktorej zavisi ¢as susenia (Trebula, Klement, 2002).

Metodika stanovenia ¢asu prirodzeného suSenia smrekového reziva pre vypocet
technologickej zasoby:

1. Ur&enie poziadaviek ciel'ovej vlhkosti a hriibky smrekového reziva pre stanovenie dizky
procesu susenia.

2. Tabulka 1 pre doby prirodzeného suSenia uvadza Cas suSenia (v diioch) podl'a prislusného
mesiaca zadania reziva do suSenia Vv roku pre zvolenti hrubku smrekového reziva 15— 19
mm a pozadovanu ciel'ovu vlhkost’ 20%.

3. Stanovit’ den v mesiaci pre vypocet, kedy bude uskladnené rezivo v predpisanej forme
klietky na sklade (10. defi — pre modelova situaciu).

4. Matematicky pripocitat’ pocet dni prirodzeného susenia k 10. diiu mesiaca a sa vypocitat
deni a mesiac ukoncenia procesu susenia.

5. Objemy vysuseného smrekového reziva zapisat’ pre potreby d’alSicho spracovania alebo
expedicie do planu zasob a vypocitat’ vysku technologickej zésoby pocas roka.

Tabul’ka 1 Doby prirodzeného suSenia smrekového reziva v jednotlivych mesiacoch roka

Mesiace v roku l. 1. 1. V. | V. VI, | VI | VI | IX. X. X1, | XII.
Cas susenia [dni] 95 70 45 35 25 20 15 20 35 150 135 | 115
Termin 15.4. | 20.4. | 25.4. | 155. | 5.6. | 30.6. | 25.7. | 30.8. | 5.10. | 10.3. | 25.3. | 5.4.
ukondenia suSenia

V podnikoch drevospracujiiceho priemyslu prebieha riadenie zasob v podmienkach
neistoty, preto je potrebné vytvarat’ aj poistné zasoby prevazne na obdobie 15 — 25 dni, tieto
zasoby sa v piliarskych podnikoch oznacuji ako normativ zasob.

Metodika vypoctu jednotlivych druhov zasob

Poistna zasoba je pridavnou zasobou a vypocita sa podl'a nasledovného vzorca (1):

*1[(tai— Ta)*D;lj
Zi _ [Z}—l[( :l dl). ilj * M, )
j=1(Di)]

Kde: Z; — poistna zasoba

n-j — pocet dodavok

Di — vyska dodavky t i-tého materialu v hmotnostnych jednotkdach

m, — priemerna denna spotreba i-tého materidalu v hmotnostnych jednotkdach

tai — dodavkovy cyklus v dnoch

ty, — priemerny dodavkovy cyklus v dnoch
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V podnikoch DSP sa technologicka zasoba mdze v ur¢itom casovom useku prekryt
s poistnou alebo sezénnou zasobou. Velkost’ tejto zasoby je dana predovsetkym technickymi
parametrami technologického procesu. Jej poziadavky je potrebné zohladnit pri vypocte
minimdlnej a maximdlnej zasoby, ako je uvedené nasledujucich vzorcoch (2,3 a 4) podla
Kotlinova, Simanova (2011) a Rosova et al. (2010):

Zmin = Sd + Zp (2)
Zpmax =Sa*DC+ Z; 3)
Ztech = Zmin - Zi (4)

Kde:

Znin— minimalna zdasoba
Zmax— maximalna zdsoba

Zi — poistna zdsoba

Ztech — technologicka zasoba

Sq — priemerna dennd spotreba
DC - dodavkovy cyklus

Vysledky analyzy logistiky skladovania a zasobovania v piliarskych podnikoch

Proces zasobovania a skladovania v drevospracujicich podnikoch a jednotlivé typy
zasob, €1 uz z hl'adiska logistického ¢lenenia alebo ¢lenenia zadsob vo vyrobnom procese, su
ovplyviované kapacitou skladovych priestorov a ich vybavenim. StarSie piliarske podniky
maju obvykle dostatoéné skladové priestory na uskladnenie surového dreva alebo na
uskladnenie reziva, ¢o im umoziuje vyuzivat aj ekonomicky vyhodnejsie prirodzené susenie.
Zéakladnou ulohou zasobovacej a skladovacej logistiky Vv piliarskych zavodoch je zabezpecit
plynulost’ vyroby a stanovit' optimalnu vysku normativov zasob. Tuto vysku ovplyviuja
surovinové moznosti gravitacnej oblasti, kapacitné parametre pilnice, priestorové moznosti
skladu, stupenl pouzivanej mechanizacie pri manipulacii so surovinou v sklade, ako aj Groven
dodavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahov. Logisticky retazec piliarskej vyroby pre procesy
prvostupiiového spracovania dreva je prezentovany na obrazku 2. Podl'a Klement a Detvaj
(2007) sposob zasobovania, skladovania a ochrany je odlisny pre ihli¢naté a listnaté drevo.
Rozdielne je aj susenie reziva na pozadovanu vihkost a priprava reziva na dalSie spracovanie
podla uzitkového urcenia. Na tomto zaklade mozeme vychadzat’ zo skutoCnosti, ze tradi¢ny
piliarsky zavod ma dva druhy skladov sklad gul’atiny a sklady reziva.
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Obrazok 2 Schéma logistického ret’azca v piliarskom podniku
Zdroj: viastné spracvanie podla Klement, Detvaj (2007)
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Specifika tvorby zasob reziva v piliarskych podnikoch

V piliarskych podnikoch je potrebné v obdobi tazby zabezpecit' zasoby gulatiny tak,
aby pokryli potreby vyroby reziva pocas celého roka v suvislosti s procesom susenia. Logistika
zasobovania a tvorba zasob reziva v tychto podnikoch st ovplyviiované $pecifikami, ktoré je
mozné vidiet' v tabul'ke 4.

Tabulka 4 Specifika zasob reziva v piliarskom podniku

Druh zasob Specifika zasob

BeZné Obmedzené zasoby dosuSeného reziva v zimnom obdobi
Sezonne Tvorba zasob dosuseného reziva lethom obdobi

Poistné Potreba zasob dosuseného reziva v zimnom obdobi
Technologické | Potreba zasob v désledku dlhej doby prirodzeného suSenia reziva

Tvorba technologickej zasoby v piliarskom podniku

Najnaro¢nejsSim ¢lankom logistického retazca v piliarskom podniku je tvorba zasob,
zavisla od suSenia reziva, ktoré musi byt z technologickych dovodov urcity ¢asovy interval
skladované (susené¢), aby polotovary a vyrobky z neho dosiahli pozadovanych vlastnosti.
Piliarsky podnik musi riesit v prvom kroku kapacity skladovania a zasobovania skladu
gul’atiny, Vv zavislosti od moznosti dodavok gulatiny, ktorej tazba a dodavka zavisi vo velkej
miere od klimatickych podmienok. Gul'atina prechadza po skrateni a stanoveni kritérii na
sklady vyrezov. Tu sa zdrziava vyrez rozne dlho, podl'a konkrétnych podmienok podniku
a kapacity pilnice. Preto je dolezité zabezpeclit' ochranu proti zapareniu a biologickymi
Skodcami. Tieto zasoby zabezpe€uju plynulost’ vyroby reziva na zaklade kapacity pilnice.
Dolezitym kritériom pre zostavenie vyrobnej technologie v pilnici je zameranie podniku na
porez ihli¢natého alebo listnatého dreva. Piliarska technologia, jej stroje a nastroje, pre porez
vyrezov na rezivo, su odlisné pre listnaté a ihli¢naté dreviny. Tiez nasledné operacie, ako su
ukladanie, rozmery, stavba klietok a rezimy suSenia sa v uréitych miestach odlisuji. Druh
dreviny, ktoru podnik spracovava, ovplyviiuje celkovu logistiku podniku a jeho dodavatel'sko-
odberatel'ské vztahy.

Rezivo ulozené v Klietkach a presunuté na sklady prirodzeného alebo umelého suSenia
sa stavaju z pohladu logistiky technologickou zasobou. Prirodzené suSenie dreva trva
Vv priemere niekol’ko mesiacov. Listnaté rezivo sa susi vzdy dlhSie, preto je prirodzené susenie
vyhodnejsie na spracovanie ihlicnatého dreva, bez ohl'adu na klimatickt oblast’ na Slovensku.

Presné triedenie reziva podla hrubky a druhu dreviny sa uskutociiuje prave z dévodu
nasledného susenia na vlhkost’ priblizne 20%, d’alsieho dosusSenia a pouzitia reziva (Klemet,
Detvaj, 2007). Piliarske podniky vyuZivaju pred d’alSim spracovanim reziva prirodzené susenie,
umelé suSenie alebo ich kombindciu. Autori Trebula a Klement (2002) podrobne popisuju
podmienky reZzimu prirodzeného suSenia z pohladu kapacity skladov a klimatickych
podmienok, ako aj z pohl'adu pripravy klietok reziva do procesu susenia.

Celkovy objem technologickej zasoby sa postupne obmiena a vysuSené rezivo
prechadza po stanovenom case do zdsob poistnych alebo beznych. Bezné zasoby vysuseného
reziva v piliarskych podnikoch v zimnom obdobi sti obmedzené, ako uvadza tabul’ka 1, preto
je potrebné zabezpecit' dostatocné mnozstvo reziva navysenim zasob V priebehu letného
obdobia. Tymto sposobom sa postupne vytvaraji sezénne zdsoby vysuseného reziva v letnom
obdobi a poistné zasoby pre zimné obdobie, ktoré buda kryt’ potreby nasledného spracovania
alebo distribucie. Cast’ poistnych zasob prechadza postupne do zasob beznych, podl'a kapacity
nasledného spracovania, najéastejSie prirezovne. Uvedené zasoby v podmienkach piliarskej
vyroby sa prelinaju v jednotlivych mesiacoch roka a menia svoje zaradenie. Piliarsky podnik
musi mat’ presnu evidenciu o prislusnych objemoch jednotlivych drevin na vSetkych skladoch,
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ich rozmeroch a faze spracovania asusenia, pre nasledné planovanie zasob, ale aj
technologickych a obchodnych operacii.

Analyza vplyvu prirodzeného susenia smrekového reziva na vysku technologickej zasoby

Na konkrétnom pripade piliarskeho podniku budeme demonstrovat’ vplyv
nerovnomerné¢ho mnozstva vysuSeného smrekového reziva Vrezime prirodzené¢ho suSenia
v priebehu roka, na kolisavost’ technologickych zasob. Vychodiskové poziadavky pre vypocet
doby prirodzeného suSenia smrekového reziva boli nasledovné: pozadovana hrubka 15 - 19
mm, vstupna vlhkost' cca 80% +10%, vystupnd vlhkost cca 20% +2%, rocny objem
smrekového reziva 24 000 m® (kapacita pilnice), priemerny mesa¢ny objem vysuseného
smrekového reziva je 2 000 m® pre plynulé zabezpedenie potrieb d’alsicho spracovania alebo
priamej expedicie vysusené¢ho smrekového reziva zakaznikovi. Aj napriek Specifikacii Casov
pre jednotlivé mesiace, je mozné Cas suSenia stanovit’ len priblizne, z dovodu meniacich sa
klimatickych podmienok. Vzniknuté rozdiely v ¢asoch susenia boli zohl'adnené vo vyske
poistnej zasoby pre konkrétny mesiac v roku. Tabul'ka 1 uvadza rezim prirodzeného susenia
Vv diioch pre smrekové rezivo v klimatickych podmienkach Slovenska podla Trebulaa Klement
(2002) pre hrubku reziva 15 — 19 mm a koneént vlhkost’ priblizne 20%. Vzdy 10. dei v mesiaci
bolo uvazované s ulozenim na sklad 2000 m® smrekového reziva 0 vlhkosti priblizne 80 % na
prirodzené suSenie. Tabulka 3 ukazuje potrebu dosuseného smrekového reziva v jednotlivych
mesiacoch roka so zohl'adnenim suSiaceho rezimu podla (Trebula, Klement, 2002).

Tabulka 3 MnoZstvo dosuSeného smrekového reziva v jednotlivych mesiacoch roka
Mesiace L[ 1L | L V. V. VI. VI | VI | IX Xo | XL | XII.

Dosusené objemy [m®] [ 0 | O | 4000 | 8000 | 2000 | 4000 | 2000 | 2000 | O 2000 | O 0

Na zaklade analyzy vyslednych ¢asov ukoncenia prirodzené¢ho suSenia smrekového
reziva, mozeme konstatovat, ze dosusenie jednotlivych davok bolo vemi nerovnomerné.
Z uvedeného dovodu nebolo mozné pouzit’ Standardné postupy na vypocet beznych a poistnych
zasob. Technologicku zdsobu smrekového reziva bolo potrebné stanovit individudlne pre kazdy
mesiac s ohl'adom na vel'kost’ a termin ukoncenia prirodzeného susenia pre konkrétnu davku
reziva. Okrem nerovnomernosti v dostsani je v praxi potrebné zohl'adiovat’ aktualne kazdy
mesiac aj vykyvy v mnozstve zrazok a ostatnych klimatickych podmienok. Obrazok 2
zobrazuje roznu dizku sudenia smrekového reziva v zavislosti od terminu za¢iatku sudenia
V prisluSnom mesiaci roka.

Doba rezimu pridzeného suSenia smrekového reziva
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Obrazok 2 Cas prirodzeného susenia smrekového reziva v diioch

Obrazok 2 ukazuje ako sa vyrazne predlzuje proces prirodzeného susenia smrekového
reziva pri davkach zadanych v jesennych a zimnych mesiacoch, od oktdbra do februéra.
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Dosusené mnozstva smrekového reziva sa koncentruji v mesiaci april. Rovnomernejsie
ukonéenie susenia a spotreba reziva je v mesiacoch maj az august. Davky ulozené na susenie v
oktobri, novembri a decembri bude mozné pouzit’ az v marci a aprili nasledujuceho roku. Davky
konciace susenie v ma4ji, juni a juli bude mozné presunut’ postupne na d’alSie mesiace, ¢o
umozni piliarskemu podniku pokryt rovnomerne poziadavky dalSej vyroby v mesiacoch
november az februdr a vytvorit’ ¢asovu rezervu pre dosuSenie v pripade horsich klimatickych
podmienok. Vyvoj zasob v piliarskom podniku pocas roka je znazorneny na obrazku 3.
Minimalne, poistné a maximalne zasoby st uréené podla vzorcov 1-3 bez ohladu na rezim
susenia. Sezonne a technologické zasoby st pocitané a zobrazené v zavislosti od rezimu
susenia.

Vyvoj zasob vysuSeného smrekového reziva
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Obrazok 3 Vyvoj zasob vysuseného smrekového reziva pocas roka

Pri planovani zdsob gul'atiny a reziva je nevyhnutné brat’ do uvahy zimné a letné
obdobie t'azby dreva, moznosti dodavatel'ov a dopravné podmienky (Klementova, 2014). Pri
jednotlivych druhoch zasob bolo pocitané s mesaénym nominalnym c¢asovym fondom,
Vv ktorom boli zohl'adnené dovolenky, technologické prestavky a generdlne opravy. Minimdlna
zdasoba smrekového reziva kopiruje mesa¢nu potrebu tohto sortimentu v rozpéti od 1 701 — 2
381 m? uréeného na d’alsie spracovanie vo forme nébytkarskych polotovarov alebo na predaj
inym subjektom. Zohladiuje 25 dnovl odporacanti poistni zasobu a dennu spotrebu
vysuSené¢ho reziva. Maximadlna zdsoba vysuseného smrekového reziva bola stanovena so
zohl'adnenim planovaného intervalu dodavok a poistnej zasoby. Poistnd zasoba bola odvodena
od potreby ro¢ného objemu vysusené¢ho smrekového reziva a na zéklade odportcani tvorby
poistnej zasoby na dobu 25 dni. Optimalna normativna zasoba reziva pre potreby piliarskeho
zavodu v podmienkach Slovenska je odporacana na 15 — 25 dni (Klement a Detvaj, 2007).
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Vytvaranie poistnej zasoby zabezpecuje plynulost vyroby a predaja. Sezdnna zdasoba
vysusené¢ho smrekového reziva je zavisla od rezimu prirodzeného suSenia a od Specifik reziva,
klimatickych podmienok a velkosti skladovacich kapacit piliarskeho podniku. Sezénne zésoby
V jednotlivych mesiacoch si vytvarané na zaklade reSpektovania rezimu suSenia, ktory je
realizovany priamo v piliarskom podniku. Ako je mozné vidiet v grafe 3, vykyvy v stave
sezonnych zasob vysuSeného reziva nastdvaji prevazne v zimnych mesiacoch, kedy sa Cerpa
z letnych zasob. Rozptyl tychto zasob je od 0 — 8000 m® aich vyska ovplyviiuje vysku
technologickej zasoby pocas roka. Pri stanoveni vySky technologickych zasob zavislych na
dobe susenia bolo po&itané s pociatoénou zasobou vysuseného reziva 4 000 m® na zaciatku
roku, aby bola pokryta potreba vysuSeného reziva na prvé dva mesiace a zabezpecené jeho
d’al$ie spracovanie pripadne odbyt. Vyvoj technologickych zasob v zavislosti od rezimu susenia
je ilustrovany na obrazku na obrazku 3, na ktorom je markantny narast technologickych zasob
po ukoncéeni rezimu susSenia v mesiacoch marec az august. V suvislosti s vysledkami
konkrétneho prikladu tvorby zasob vysuSeného smrekového reziva moézeme konstatovat, ze
vypocet jednotlivych zasob podl'a vSeobecnych pravidiel a vzorcov je mozny v podmienkach
piliarskych zdvodov, len pokial’ sa nezohl'adituje rezim prirodzeného suSenia reziva vo vlastnej
rézii.

Pri prirodzenom suseni reziva je naro¢nejsie planovanie zasob, ked’Ze susenie je zavislé
vo velkej miere na klimatickych podmienkach, aj na kvalite podmienok vytvorenych pre
prirodzené susenie v podniku. Nevyhodou je aj vysSia viazanost' finan¢nych prostriedkov
v zasobach, na druhej strane vyhoda nizkej energitickej narocnosti. Na priklade piliarskeho
podniku, ktory vyuziva prirodzené suSenie smrekového dreva, boli prezentované udaje
0 Casovej naroCnosti suSenia reziva a nerovnomernych objemov dosusené¢ho reziva
Vv jednotlivych mesiacoch roka a ich vplyv na tvorbu technologickej a ostatnych druhov zasob.
Cielom bolo poukézat’ na tieto vyznamné rozdiely, ktoré ovplyviiuju cely proces logistiky
zasobovania a skladovania v drevospracujucich podnikoch.
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