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Pripadova studia: Break-even analysis so softvérovou podporou vo
vybranom podniku DSP

Prilohy: subor programu MS Excel (.xls)

Stanovené ciele:

» Vypracovat analyzu bodu zlomu vo vybranom podniku, prostrednictvom
modelovania nakladov aprodukcie navrhniut a vyhodnotit mozZné
hrani¢né/planované/pozadované scenare, kvantifikovat ich dopady na
hospodarenie podniku, ako aj interpretovat dosiahnuté vysledKky.

= Vytvorit aposkytnat nastroj pre softvérovii podporu s moZnostou
univerzalneho pouzitia pre modelovanie nakladov, progndzovanie a tvorbu
scenarov roznych aktivit vdanom podniku.

Metodika:

Urcenie medznych bodov znamenj, Ze existuje taka hodnota vstupného parametra,
ktora sposobi zniZenie sledovanej veliCiny pod urciti Kriticka hranicu (napr.
hospodarsky vysledok bude nulovy). Medzny bod je hodnota, ktorej prekroCenie pri
nezmenenych vSetkych ostatnych parametroch sp6sobi posun vystupnej veliiny za
akceptovatel'nud hranicu. V niektorych pripadoch moZe byt tato hodnota vycislena tplne
presne, inokedy je potrebné pouZit metédy odhadu, numerické pribliZné rieSenia alebo
grafické interpretacie.

NajcastejSie pouzivany medzny bod v podnikovom riadeni predstavuje analyza bodu
zlomu (break-even analysis), ¢o je medzny bod stanovovany pre vstupny faktor Q -
objem produkcie. Vysledok udava, aka je kriticka hodnota objemu produkcie, teda taka,
pri ktorej bude hospodarsky vysledok nulovy.

Analyzu bod zlomu je mozné riesit pre:

= rovnorodd (rovnakid/podobnil) produkciu: vysledok je vyjadreny v naturalnych
jednotkach (ks, kg, m3, hodiny, osoby, ...) a hovori, aky objem produkcie v kusoch,
litroch, kilogramoch a pod. musi podnik zrealizovat, aby zacal generovat zisk.

» roznorodu (rozli¢nu/odlisSni) produkciu: vysledok je vyjadreny v hodnotovych
jednotkach (EUR, USD, CZK, ..) ahovori, aky objem produkcie v eurach a pod. musi
podnik zrealizovat, aby zacal generovat zisk (presiel zo straty do zisku).

Je potrebné tiez uviest, Ze analyza bod zlomu v tejto studii bola realizovana prvym
postupom, teda pre rovnorodu produkciu, vypocitany bod zlomu je vyjadreny v
naturalnych jednotkach (ks, kg, m3, hodiny, osoby, zakaznici a podobne).

Vstupné parametre:
Pre analyzu bodu zlomu a ostatnych vypoctov musel podnik nevyhnutne definovat

vstupné parametre:
1
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e Objem produkcie (Q) (ks, ], kg, km, osoby, hodiny, ...)

e Predajna cena (p) €/ks (1, kg, km, osoby, hodiny, ...)

e Variabilné naklady na jednotku produkcie vn; €/ks (1, kg, km, osoby, hodiny, ...)
e Fixné naklady spolu FN (€)

e Pozadovany / minimalny zisk, ktory chce podnik dosiahnut’ (volitel'né)

Vystupy:

Vystupmi mozu byt podl'a zvoleného pristupu vztahy, tabulky hodnét, grafy ukazujice
zavislost’ kritéria na vstupnych parametroch. Vystup by mal byt zrozumitelny nie len
tomu, kto ho vytvoril, ale najma tomu, kto ho ma pouzit ako podklad pre rozhodovanie.

V prezentovanej studii boli pouzité vystupy numerickych technik, ktoré mézu byt
tabul'kové alebo grafické.

Vystupy - ukazovatele pouzité v studii:

Hospodarsky vysledok = Trzby - Naklady = Q * p - (vn; * Q + FN) (€)
Trzby= Objem produkcie * predajna cena (€
Naklady = Fixné naklady + Variabilné naklady (€)
Variabilné naklady = Objem produkcie * variabilné jednotkové naklady (€
Kryci prispevok = predajna cena - variabilné jednotkové naklady (€/ks)
Bod zlomu = FN/ (p-vn;) (ks, 1, kg, m, hod., osoby, ....)
Bod zlomu pri poZzadovanom zisku= (FN+Zmin)) /(p-vn;) (ks, 1, kg, m, hod., osoby, ....)
Plnenie produkcie v bode zlomu = BZ / Planovany objem produkcie (%)

Grafické rieSenia:
Zvolili sme najzndmejsi nastroj grafického znadzornenia, graf bodu zlomu (typ grafu
v Microsoft Excel zavislost x-y).

Graf bodu zlomu je moZné charakterizovat nasledovne:

- trzby sa pri nulovej produkcii rovnaju nule, preto priamka trzieb prechadza
nulovym bodom,

- priamka fixnych nakladov je konStanta (odhad nakladov, ich hodnota je nemenna;
neuvaZzuje sa so skokovymi fixnymi nakladmi),

- pri nulovom objeme produkcie vznika strata vo vyske fixnych nakladov,

- zvySujucim sa objemom produkcie sa tato strata zmensuje az pri urcitom objeme
produkcie zanika - kritické mnozstvo produkcie, pri dalSom zvySovani produkcie
vznika zisk,

- objem produkcie, pri ktorom sa trZzby rovnajd celkovym ndkladom (T=N),
nazyvame bodom zlomu (BZ) (Break-even-analysis) alebo tieZ kriticky objem
produkcie alebo prah zisku,

- ak T =N, potom zisk =0,
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Softvérova podpora:
Pre potreby analyzy bodu zlomu a s tym suvisiacich vypoctov, hodnotenie vysledkov
lepSiu interpretadciu vystupov bol vytvoreny subor programu Microsoft Excel (.xls),
ktory pozostava zo 4 Casti:

e Vstupné udaje

e Otazky a odpovede

e Grafické vystupy

e Scenare

Subor na zaklade niekol'kych zadanych tudajov v 1.Casti (vstupné udaje) poskytne
automaticky 35 vypoctov a podniku slizi ako softvérova podpora pre analyzu bodu
zlomu, s tym suvisiace hodnoty, grafické rieSenia a mozZné scenare.

Softvér poskytuje pre uZivatela vyhody ako:

= Usporu ¢asu potrebného pre vypocet a porovnanie scenarov, kedze sibor ihned’
po zadavani vstupnych udajov prepocitava vysledky. Manualne vypocty byvaju
astokrat zdfhavé a €éasovo naroéné, najma v pripade, Ze sa musia viackrat opakovat,
Co je typické pre tvorbu scenarov.

» Presnost vypoctov avysledkov. Vtomto pripade je mozné tazit z navrhnutych
vzorcov pre jednotlivé vypocty popisané v metodike. Financ¢né, ani iné funkcie
programu Microsoft Excel v tejto Studii vyuZité neboli. VSetky pouZité vzorce boli do
suboru zadavané autormi stadie.

Vstupné udaje:

Podnik zadefinuje 4 povinné vychodiskové hodnoty (a 1 volitelnu), uvedené v metodike.
Je nutné uviest, Ze definovanie tychto hodnét si vyZzaduje naro¢nd, odbornt, mimoriadne
podrobnd analyzu predpokladanej Struktdry produkcie, cenovej politiky,
vnutropodnikového riadenia ndkladov; tejto analyze sa vSak v naSej $tudii nevenujeme.
Stidia pracuje uz len shodnotami, ktoré podnik definoval ako
planované/najpravdepodobnejsie hodnoty.

Automatické ukladanie @ ") > KEGA-2021-Vistup 3_Break-even-analysis_1 ~ £ Hradat (Alt+Q) -l
sibor  Domov  Viofit  Rozlofenie strany  Vzorce  Udaje  Revizia  Zobrazit  Pomocnik

157 7 b

A B @

1

2 |Vstupné udaje: H

3

4 |objem produkcie (ks, |, kg, km, hod., osoby, ...) Q 10 000
5 |predajnd cena za jednotku (€/ks, I, kg, km, hod., osobu, ....) p 100,00 €
6 |variabilné niklady na jednotku (€/ks, I, kg, km, hod., osobu, ....) vn 65,00 €
7 [fixné naklady na celd produkciu v € FN 300 000,00 €
8

9 |poZadovany zisk (€) Z(min) 120 000,00 €
10
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Otazky a odpovede:
Prvotné vysledky odpovedajd na zakladné otdzky, poskytuju 6 zdsadnych vypoctov

a sluzia d'alej pre komplexnejsiu analyzu jednotlivych scenarov.

Automatické ukladanie (@) ) - = KEGA-2021-V§stup 3 Break-even-analysis_1 ~ O Hradat (Alt+Q)
Siibor Domov VloZit RozloZenie strany Vzorce Udaje Revizia Zobrazit’ Pomocnik
A36 - fe
A B C
14
15 |Otdzky a odpovede: H
16 |
17 1. Vytvori firma zisk? V akej vyske? 50 000,00 €
18 2. Aky bude kryci prispevok na jednotku produkcie? 35,00 €
19
20 13. Aky objem produkcie (ks, I, kg, km, hod., osoby, ...) musi firma zrealizovat, aby dosiahla bod zlomu? 8571
21 4. Aké je plnenie produkcie v bode zlomu (%)? 85,71%
22 |
23 1s. Aky objem produkcie (ks, I, kg, km, hod., osoby, ...) musi firma zrealizovat, aby dosiahla "pozadovany zisk"? 12 000
24 6. Aké je plnenie produkcie pri "poZadovanom zisku" (%)? | 120,00%
25 |
26 | 7. Vieme vytvorit graficky vystup pre zobrazenie tohto vietkého? | | —
27
28
Grafické vystupy:

Zavislost x-y, objemu produkcie a vystupnych veli¢in v hodnotovom vyjadreni (v €)
prezentuje linedrne zobrazenie, 5 priamok. V grafe su tieZ zobrazené vSetky Styri scenare,
s ktorymi analyza uvazuje.

Martina Kénova ﬂ _!,\ &
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Scenare:

Automatické ukladanie @) O] 9 ~

KEGA-2021-Vystup 3 Break-even-analysis_1 ~

Stibor

157

Domov  VloZit'

- e

RozloZenie strany

vzorce  Udaje  Revizia

Zobrazit Pomocnik

£ Hradst (Alt=Q)

B C D E F G
28
29 Scendre: H
30
31 Scenar 0: Ziadna produkcia Scenar "bod zlomu" Scendr "plan” Scenar "poZadovany zisk"
32 Objem produkcie: 0 8571 10 000 12 000
33 Plnenie produkcie (%) 0,00% 85,71% 100,00% 120,00%
34 |Triby (€): 0€ 857143 € 1 000 000 1 200 000
35 |Variabilné naklady (€): 0€ 557 143 € 650 000 780 000
36 |Fixné naklady (€): 300000 € 300000 € 300 000 300 000
37 |Naklady spolu (€): 300000 € 857 143 € 950 000 € 1080000 €
38 |Zisk (€): -300 000 € 0€ 50000 € 120000 €
39
40

Navrhnuté scenare uvazuju s nasledovnymi situaciami:

» Scenar 0: ziadna produkcia: Situacia uvaZuje snulovymi hodnotami predaja
a upozornuje na rizikovy fakt, Ze strata podniku je vo vyske fixnych nakladov.

= Scenar ,bod zlomu“: Scenar poskytuje hodnotu produkcie, ktori musi podnik
zrealizovat, aby sa trzby vyrovnali ndkladom, teda podnik v tomto momente bude
generovat nulovy zisk. Scenar tiez dava %-nu hodnotu splnenia planu v tomto
hrani¢nom bode.

= Scenar ,plan“: Scenar poskytuje vysledky o vyske jednotlivych uctovnych veli¢in ako
trzby, naklady, vysledok hospodarenia.

= Scenar ,pozadovany zisk“ kvantifikuje potrebnt produkciu, ak chce podnik
dosiahnut poZadovany zisk (tieZ %-ne plnenie povodnych-planovanych veli¢in
objemu produkcie).

Interpretacia vysledkov hodnotenia rizikovosti planovanej investicie:

Z prezentovanych vstupnych udajov vyplyva, Ze podnik planuje zrealizovat predaj
v objeme 10 000 ks vyrobkov za rok. UvaZuje s predajnou cenou 100 €/ks. Z hl'adiska
Struktiry nakladov si podnik definoval, Ze variabilné jednotkové naklady st vo vyske 65
€/ks. Celkové fixné naklady odhadol na sumu 300 000 € rocne. Podnik tiez poskytol
dodatocnu (volitel'nd) informéciu, Ze pozadovany zisk z tejto ¢innosti je 120 000€ za rok.

Vychodiskom je Scenar ,plan“, kedZe vychadzame zo zadanych, planovanych hodnét
podnikom. Dal$ie scenare, informujtice o hrani¢nych ¢&i kritickych hodnotach, pontkaju
uzitoné informacie o moZznych hrozbach, na ktoré by sa mal podnik pripravit,
odpovedaju na otdzky, aka vel'kd moéze byt strata, ¢i aka musi byt produkcia, ak chce
podnik zacat generovat zisk. Naopak, posledny scenar hovori o potenciali podniku
s pozadovanou urovnou zisku.
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Na zaklade zadanych udajov, vypoctov, grafického rieSenia mdZeme v jednotlivych
scenaroch konstatovat nasledovné skutoc¢nosti:

Scenar 0: Ziadna produkcia: Podnik je informovany, Ze v pripade nulove;j
produkcie (napr. z dévodu aktualnej situdcie covid-19 azatvorenia prevadzky,
resp. neposkytovania sluzieb) bude dosahovat stratu na trovni fixnych nakladov,
t.j. 300 000 € rocne.

Scenar ,bod zlomu“: Podnik vidi hrani¢ny moment prechodu zo straty do zisku
a dostava zasadnu informaciu, Ze objem predaja musi byt na urovni 8 571 ks, ¢o
znamena splnenie ro¢ného planu na 85,71%. ¢im vysSie percento plnenia, tym
vyss$i bude dosiahnuty zisk.

Scenar ,plan“: Podnik pri planovanych hodnotach objemu produkcie 10 000 ks
(na urovni planu, teda uvazujeme o plneni 100%) dosiahne zisk 50 000 € za rok.
Kryci prispevok na jednotku produkcie bude 35 €/ks.

Scenar ,pozadovany zisk“ kvantifikuje nevyhnutni potrebna produkciu na
uroven 12 000 ks (¢o znamena plnenie zakladného planu na 120%), ak chce podnik
dosiahnut pozadovany zisk 120 000 €.

Na zaklade vypocitanych hodnét je moZné konstatovat, Ze biznis sa pri planovanych
hodnotach javi ako efektivny s dosiahnutim kladného hospodarskeho vysledku. Ostatné
scenare ponukaju rovnako prakticky nahl'ad na d'al$i moZny vyvoj podniku so zobrazenim
rizika a manévrovacieho priestoru.



