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PRIPADOVA STUDIA: KOMPARACIA DOSTUPNYCH KALKULACNYCH TECHNIK
PRIRADOVANIA NAKLADOV (PRIRAZKOVA KALKULACIA, KALKULACIA
VARIABILNYCH NAKLADOV, ABC KALKULACIA NAKLADOV)

Kalkulovanie moézeme oznacit' ako ur€itd aktivitu, ktora smeruje k zisteniu
skuto¢ného alebo planovaného objemu nédkladov a ostatnych poloziek, ktoré je mozné danej
kalkula¢nej jednotke priradit. V ramci kalkulécii je dolezité vybrat’ taka kalkulaénii metodu,
ktora umozni co najefektivnejSie priradit naklady vykonu ato s prihliadnutim na
rozhodovaciu ulohu, ktora chceme vyriesit'.

Prirazkova kalkulacia patri  k najpouzivanejSim  metoédam  vyuzivanych
priemyselnymi podnikmi. Jej podstata spociva v priradovani spolo¢nych nepriamych
nakladov danému vykonu (objemu vykonov) prostrednictvom stanovenych rozvrhovych
zakladni. Ddlezité je preto vybrat spravny typ rozvrhovej zékladne, ktory najlepSie vyjadri
suvislost’ medzi vykonom a prerozdelovanym rezijnym nakladom.

Kalkuldcia variabilnych nakladov vychadza zo Struktury retrogradneho
kalkula¢ného vzorca. Jeho podstata je Vv postupnom od¢itavani jednotlivych poloziek
tvoriacich predajni cenu vykonu s prihliadnutim na kapacitné ¢lenenie nakladov. Ak vsak
dokazeme fixné naklady rozclenit do jednotlivych oblasti podla ich pri¢inného vztahu
(vyrobok, skupina vyrobkov, stredisko, podnik ako celok), poskytuje tato SirSie moznosti pri
rieSeni rozhodovacich tloh. Podstata kalkulacie variabilnych nékladov (neuplnej kalkuldcie
nakladov) je v odliSeni nékladov, ktoré vznikli v suvislosti so vznikom konkrétneho vykonu
(variabilné naklady) a tych nakladov, ktoré vyvolal ¢as (fixné naklady).

ABC kalkulacia nakladov meni filozofiu pohl'adu na prirad’ovanie nakladov, pretoze
za pri¢inu ich vzniku povazuje potrebné aktivity (€innosti). Tym je mozné rieSit otazku
pri¢inu vzniku tychto nakladov (¢o ich vyvolalo) azaroven sa nam naskytuje moznost
prijimat’ G¢inné opatrenia v oblasti zniZovania ndkladov. Aplikdciou metodiky ABC
kalkulacie nakladov je mozné ziskat’ aj odliSny pohl'ad na prinos vykonov k tvorbe zisku a to
snahou o ich presnejsie priradenie v mensich skupinach rezijnych nakladov.

PRIPADOVA STUDIA : VYCHODISKOVE PREDPOKLADY PRE TVORBU KALKULACI{

ZV Ndabytok s. r. o. je podnikom zaoberajucim sa predajom ndbytku, lokalizovanym
V regione stredného Slovenska so sidlom vo Zvolene. Svoj Sortiment deli do Styroch
zakladnych skupin produktov: kuchynsky nabytok, obyvaci nabytok, izbovy nabytok a ostatné
druhy nabytku. V ramci svojej cinnosti poskytuje aj sluzbu dopravy svojim zakaznikom, ktora
je vSak bezplatnd len v rozsahu 25 km od sidla predajne. Dalsou dodatkovou sluibou je
montadZ a osadenie nabytku, ktord je vSak plne spoplatnena.

Dispozicné udaje, ktoré sumarizuju ukazovatele vynosov a nadkladov jednotlivych
skupin produktov daného podniku za 2. Stvrtrok 2015, prezentuje tabulka 1.

TabuPka 1 Ukazovatele vynosov a nakladov jednotlivych skupin produktov ZV Nabytok s. r. o. (€)

KU’CHYNSKY O,BYVACi |'ZBOVY O'STATNY L]

NABYTOK NABYTOK NABYTOK NABYTOK
Vynosy 56 000 45 000 39 000 10 000 150 000
Naklady na predany tovar* 39 600 33200 29 000 8 000 109 800
Spolo¢né obchodné naklady** 27 450

*Néklady na predany tovar predstavujii sumu penaznych prostriedkov vynalozenych na nakup jednotlivych
skupin tovarovych produktov v nadobudacich cenach od ich dodavatel'ov.

**Spolo¢né obchodné naklady predstavuji sumu vSetkych nakladov suvisiacich s prevadzkou obchodu (najom,
energie, mzdy + odvody zamestnavatela, poistné, naklady na telekomunikacné a administrativne sluzby,
doprava).
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ULOHA A)

Prostrednictvom uplnej kalkuldicie vedenej metodikou prirazkove] Kalkuldcie
stanovte celkove ndklady na jednotlivé skupiny produktov, ked rozvrhovou zdkladiou pre
prepocet spolocnych obchodnych ndkladov su ndklady na predany tovar. Ako hodnotiace
kritérium pouzite ukazovatel rentability vynosov.

RIESENIE:

Uplna kalkulacia je zaloZena na principe prerozdelenia vietkych nékladov jednotlivym
vykonom. NajpouzivanejSou technikou prerozdelenia nadkladov je prirazkova kalkulacia, ktora
je stanovend urenim pomeru medzi ndkladmi rozpocitania (obchodnymi nakladmi)
a vhodnou rozvrhovou zakladiou (v nasom pripade nakladmi na predany tovar). VySku
prirazky teda stanovime nasledovne:

_ 27450€
prirazka obchodnych ndkladov= —— =« 100 =25 %
109 800 €
Nésledne je mozné prerozdelit’ spolocné obchodné naklady pre jednotlivé skupiny
produktov a uréit’ ich nakladovi naro¢nost. Hodnotiacim kritériom bude Vv tomto pripade
zadefinovany ukazovatel' rentability vynosov, ktory sa pre kazdu skupinu produktov urci

prislichajicim podielom zisku a vynosov v jeho relativnom vyjadreni. RieSenie prezentuje
tabul’ka 2.

Tabul’ka 2 Prinosy jednotlivych skupin produktov ZV Nabytok s. r. o. cez tiplni kalkulaciu k tvorbe zisku

KU,CHYNSKY O’BYVACi |,ZBOVY O'STATNY L]
NABYTOK NABYTOK NABYTOK NABYTOK

Vynosy €) 56 000 45 000 39 000 10 000 150 000
Naklady na predany tovar (€) 39 600 33200 29 000 8 000 109 800
Spolo¢né obchodné naklady
prirdzka 25 % (€) 9900 8 300 7 250 2 000 27 450
Celkové naklady (€) 49 500 41 500 36 250 10 000 137 250
Zisk (€) 6 500 3500 2750 0 12 750
Rentabilita vynosov (%) 11,61 7,78 7,05 0,00 8,50

Podla vysky ukazovatela rentability vynosov sa javi ako najefektivnejsia skupina
produktov kuchynského nabytku (rentabilita vynosov je na trovni 11,61 % ¢o znamena, Ze v
kazdom 1 € vynosu je viazanych 0,1161 € zisku), d’alej nasleduje obyvaci ndbytok, izbovy
nabytok a ostatny nabytok, ktory len kryje naklady svojej skupiny bez tvorby zisku.

Aj napriek rasticemu podielu vynosov oproti predchadzajicemu obdobiu doslo
k neuspokojivému vyvoju zisku. Bolo to spdsobené najmé neumernym narastom obchodnych
nakladov. Po dokladnej analyze spolo¢nych nakladov obchodu bolo zistené, Ze variabilny
charakter ma 50 % tychto nakladov.

ULOHAB)

Prostrednictvom kalkulacie variabilnych ndkladov stanovte preferencie dolezitosti
Jjednotlivych skupin produktov podniku ZV Nabytok s. r. 0. Ako hodnotiace kritérium pouzite
ukazovatele relativnej urovne krycich prispevkov.

RIESENIE:

Kalkulacia variabilnych nakladov je zalozend na principe odpocitania celkovych
variabilnych nékladov od trovne vynosov. Tak je mozné stanovit' celkovy ukazovatel
absolutneho krycieho prispevku, ktory je ndsledne potrebné podelit’ uroviiou vynosov a ur¢it’
ukazovatel’ relativneho krycieho prispevku. Uéelom je teda vylugit zrozhodovania fixné
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naklady, ktoré su ndkladmi €asu a nie vykonu, ¢im sa eliminuju nepresnosti ich prerozdelenia
z prirazkovej kalkulacie. RieSenie prezentuje tabul’ka 3.

Tabulka 3 Krycie prispevky jednotlivych skupin produktov ZV Nabytok s. r. o.

KUCHYNSKY OBYVACH 1ZBOVY OSTATNY

NABYTOK NABYTOK NABYTOK NABYTOK

Vynosy (€) 56 000 45 000 39 000 10 000
- Naklady na predany tovar (€) 39 600 33200 29 000 8000
- Variabilné obchodné naklady (€) 4 950 4150 3625 1000
Absolttny kryci prispevok (€) 11 450 7 650 6 375 1000
Relativny kryei prispevok (%) 20,45 % 17,00 % 16,35 % 10,00 %

Podl'a vysky ukazovatel’a relativneho krycieho prispevku sa javi ako najefektivnejSia
skupina produktov kuchynského nabytku (relativny kryci prispevok je na tirovni 20,45 % co
znamena, ze z kazdého 1 € vynosu tejto tovarovej skupiny zostane 0,2045 € na krytie fixnych
nakladov a tvorbu zisku), d’alej nasleduje obyvaci nabytok, izbovy nabytok a ostatny nabytok,
ktory vSak uz vykazuje kladni hodnotu krycieho prispevku.

Z porovnania vysledkov uplnej a neuplnej kalkulacie (tabulka 2 atabulka 3) je
zrejmé, Ze v tomto pripade obidva systémy stanovili preferencie efektivnosti jednotlivych
skupin produktov vzhl'adom k prinosu zisku rovnako. Pravdepodobnym dovodom je pausalne
uréenie 50 % podielu variabilnych nékladov u kazdej sortimentnej skupiny produktov bez
hl'adania dodato¢nej pri¢iny a dovodu ich priradenia.

V ramci rozhodovania je preto mozné pristupit’ k analyze zaloZenej na vztahu
spolo¢nych obchodnych nakladov k aktivitam, ktoré vyvolavaju ich vznik. Po dokladnej
analyze boli identifikované zakladné aktivity vyvolavajice vznik obchodnych nakladov
a taktieZ ich rozsah v mernej jednotke (nakladovom nositelovi) a vySka nakladov
danych aktivit (tabul’ka 4).

Tabul’ka 4 Analyza aktivit, ich rozsah a nakladova narocnost’ ZV Nabytok s. r. o.

AKTIVITA (COST PoOL) OBCHODNE NAKLADY ROZSAH AKTIVIT
Objednavky 4000 € 158 objednavok
Dodavky 3000 € 180 dodavok
Predaj tovaru 7450 € 1 200 hod.
Doprava k zakaznikom 5000 € 3900 km
Montaz u zakaznika 8 000 € 280 hod.
Spolu 27 450 € -

Zakladnymi aktivitami vyvolavajucimi vznik obchodnych nédkladov st objednavky
a dodavky tovaru dané ich poctom, nasledne aktivity predaja tovaru a montaZe u zédkaznika
dané v hodinach a taktiez aktivita dopravy k zakaznikom dana v pocte km. Ich prerozdelenie
pre jednotlivé skupiny produktov v ramci podniku prezentuje tabul’ka 5.

Tabul’ka 5 Aktivity vyvolané predajom réznych skupin produktov ZV Nabytok s. r. o.

KU'CHYNSKY O'BYVACI' I;BOVY O§TATNY ey
NABYTOK NABYTOK NABYTOK NABYTOK
Objednavky (pocet) 48 35 24 51 158
Dodavky (pocet) 55 42 36 47 180
Predaj tovaru (hod.) 450 360 312 78 1200
Doprava k zdkaznikom (km) 1600 950 1050 300 3900
Montaz u zakaznika (hod.) 210 35 25 10 280

ULOHA C)

Prostrednictvom kalkuldcie ndkladov podla aktivit stanovte celkové ndaklady na
Jjednotlivé skupiny produktov ZV Nabytok s. r. o. ataktiez stanovte preferencie doleZitosti
produktov, ak ako hodnotiace kritérium pouzijete znova ukazovatel rentability vynosov.
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RIESENIE:

1. krok - v ramci metodického postupu ABC kalkulacie nakladov je najprv potrebné
spolo¢né obchodné nédklady priradit’ k jednotlivym identifikovanym aktivitdim. Vztahova
veli¢ina, na zaklade ktorej sa priradenie uskutociiuje, sa oznacuje ako vzt’ahova veli¢ina
nakladov (Resource Cost Driver).

V naSom pripade boli celkové obchodné ndklady jednotlivym aktivitam prerozdelené
V ramci preuctovania ndkladovych druhov (jednotlivych skupin nékladov, teda zdrojov) bud’
priamo, alebo prostrednictvom vhodnych rozvrhovych zakladni. NajidealnejSou rozvrhovou
zakladnou pre néklady ako mzdy, odvody, ndjomné, sluzby, odpisy a pod. sa javi Casovy fond
v hod. potrebny na zabezpelenie tej ktorej aktivity, ale je moznost vyberu aj inych
rozvthovych zékladni, pripadne ich priame preactovanie aktivitdm (ndklady na PHM,
poistenie, udrzbu). Tato problematiku nie je mozné prezentovat komplexne, ale vysledok
tohto postupu prezentuje tabulka 4. Dana tabulka udava vySku celkovych nakladov na
jednotlivé aktivity (Cost Pool) a aj urenie vztahovych veli¢in (tzv. nakladovych nositel'ov -
Activity Cost Driver) jednotlivych aktivit s ich rozsahom.

2. krok - je potrebné stanovit’ celkovi nakladovi naro¢nost’ (naklady) na jednotku
aktivity. Tie sa uréia podielom celkovych nakladov na aktivitu arozsahom mernych
jednotiek spolo¢nych aktivit. Vysledok prezentuje tabulka 6.

Tabul’ka 6 Nakladova naroc¢nost’ aktivit ZV Nabytok s. r. o.

OBCHODNE . NAKLADOVA NAROCNOST

AKTIVITA (COST PooL) NAKLADY ROZSAH AKTIVIT NA JEDNOTKU AKTIVITY
Objednavky 4000 € 158 objednavok 25,32 €/objednavku
Dodavky 3000 € 180 dodavok 16,67 €/dodavku
Predaj tovaru 7450 € 1 200 hod. 6,21 €/hod.
Doprava k zakaznikom 5000 € 3900 km 1,28 €/km
Montaz u zakaznika 8000 € 280 hod. 28,57 €/hod.

3. krok — ur¢ia sa naklady na predmet alokacie, t. j. nakladovy objekt (v nasom
pripade skupinu produktov) na zaklade vysky nakladov na jednotku aktivity a objemu tychto
jednotiek, ktoré su objektom kalkuldcie spotrebované. Pre tento ucel je potrebné merat’ pocet
vztahovych veli¢in spotrebovanych jednym nakladovym objektom. Spotrebu objektov
kalkulacie, teda rozsah aktivit pre jednotlivé skupiny produktov v ramci daného podniku,
prezentuje tabul’ka 5. Vysledok tohto kroku prezentuje tabulka 7.

Tabul’ka 7 Nakladova naro¢nost’ aktivit pre rézne skupiny produktov ZV Nabytok s. r. o.
NAKLADOVA

R . KUCHYNSKY OBYVACI 1ZBOVY OSTATNY
NAROCNOST . ; . ;
NA JEDNOTKU NABYTOK NABYTOK  NABYTOK = NABYTOK
AKTIVITY © © © ©
Objednavky 25,32 €/objednavku 1 215,36* 886,20 607,68 1291,32
Dodavky 16,67 €/dodavku 916,85 700,14 600,12 783,49
Predaj tovaru 6,21 €/hod. 2 794,50 2 235,60 1 937,52 484,38
Doprava k zakaznikom 1,28 €/km 2 048,00 1 216,00 1 344,00 384,00
Montaz u zakaznika 28,57 €/hod. 5999,70** 999,95 714,25 285,70
Celkom - 12 974,41 6 037,89 5 203,57 3 228,89

*Nakladova naro¢nost’ v ramci aktivity ,,Objednavky* pre skupinu produktov ,,Kuchynsky nabytok sa ur¢i ako
st¢in nakladovej naro¢nosti na jednotku aktivity a rozsahu aktivity spotrebovanej danou skupinou produktov
(25,32 €/objednavku x 48 objednavok) =1 215,36 €.

**Nakladova naro¢nost’ v ramci aktivity ,,Montaz u zakaznika* pre skupinu produktov ,,Kuchynsky nabytok* sa
ur¢i ako sudin nakladovej naro¢nosti na jednotku aktivity a rozsahu aktivity spotrebovanej danou skupinou
produktov (28,57 €/hod. x 210 hod.) = 5999,70 €. Podobnym spésobom sa postupuje aj u ostatnych aktivit
a skupin produktov.
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Z porovnania informacii o vynosoch a plnej nakladovej naro¢nostil nakladovych
objektov (jednotlivych skupin produktov) je mozné kvantifikovat’ prinos tychto produktovych
skupin k celopodnikovému zisku. Tento postup, ako aj nasledné stanovenie ukazovatela
rentability vynosov, prezentuje tabul’ka 8.

Tabulka 8 Prinosy jednotlivych skupin produktov ZV Nabytok s. r. 0. cez ABC kalkulaciu k tvorbe zisku

KU?HYNSKY O};YVAci |,ZBOVY O,STATNY AL
NABYTOK NABYTOK NABYTOK NABYTOK
Vynosy (€) 56 000,00 45 000,00 39 000,00 10 000,00 150 000,00
Naklady na predany tovar (€) 39 600,00 33 200,00 29 000,00 8 000,00 109 800,00
Objednavky (€) 1 215,36 886,20 607,68 1 291,32 4 000,56
Dodavky (€) 916,85 700,14 600,12 783,49 3 000,60
Predaj tovaru (€) 2 794,50 2235,60 1 937,52 484,38 7 452,00
Doprava k zakaznikom (€) 2 048,00 1216,00 1 344,00 384,00 4 992,00
Montaz u zikaznika (€) 5999,70 999,95 714,25 285,70 7 999,60
Celkové naklady (€) 52 574,41 39 237,89 34 203,57 11 228,89 137 244,76
Zisk (€) 3 425,59 5762,11 4 796,43 -1 228,89 755,24
Rentabilita vynosov (%) 6,12 % 12,80 % 12,30 % -12,29 % 8,50 %

ABC kalkulacia nakladov poskytuje svojou aplikaciou odlisSny pohlad na prinos
jednotlivych skupin produktov daného podniku k tvorbe zisku, ako tomu bolo v pripade
uplnej kalkulacie. Zatial’ o tradi¢ny sposob prirad’ovania nakladov prostrednictvom prirazky
hodnotil nespravne ako najvyhodnejsi sortiment kuchynského ndbytku, tak prostrednictvom
presnejSicho vyjadrenia pri¢in vzniku nakladov cez vyvolané aktivity hodnoti ako
najefektivnejSiu skupinu produktov obyvaci nabytok (rentabilita vynosov je na urovni 12,80
% €o znamena, ze v kazdom 1 € vynosu je viazanych 0,128 € zisku). VeI'mi podobny spdsob
sa javi aj izbovy nabytok (rentabilita vynosov je na urovni 12,30 %).

Naopak kuchynsky nabytok je ndkladovo najnarocnejsi, ¢o pravdepodobne spdsobilo
navySenie ndkladov aktivit doprava k zdkaznikom a montaz u zakaznika. Aj napriek tomu je
vSak rentabilita vynosov na urovni 6,12 %, ¢o je tesne pod hranicou priemernej rentability
vynosov (8,50 %). Vramci ABC kalkulacie sa odhalila vysoka nakladova naroc¢nost
v skupine produktov ostatny nabytok, ktora ani nekryje néaklady tejto skupiny a produkuje
stratu (-1 228,89 €), ¢o by mohlo viest’ k preskiimaniu moznosti narastu cenovych trovni tejto
skupiny nabytku.

ZAVER

Pri zavadzani ABC kalkulacie nakladov je nutné ratat’ so znacnymi ¢asovymi narokmi
I skisenost’ami, nakol'ko je cely priebeh velmi naro¢ny. V koneénom désledku vsak tato
metodika prirad’ovania nakladov prinasa so sebou vela vyhod. V prvom rade poskytuje
presnejSie informacie 0 vySke nakladov v porovnani S tradi¢nymi pristupmi v sledovani
nakladov aich priradovani vykonom/nakladovym objektom. Vd’aka nej je mozné ziskat
rozsiahle apomerne presné informacie o nakladoch jednotlivych ¢innosti realizovanych
v podniku, ktoré je mozné vyuzit napr. pri outsourcingu podnikovych procesov. Presné
a podrobné informacie umoziuji kvalitnejSie riadenie pomocnych a obsluznych procesov.
Vyhodou je rovnako odhalovanie rezerv, neefektivnych procesov, ich porovnavanie v oblasti
nakladovej naro¢nosti. Vel'ky potencidl je mozné vidiet vo vnutropodnikovom riadeni, kde
vznika priestor pre meranie vykonnosti, zvySovanie kvality i riadenie sortimentnej Struktiry
vykonov.

!Informécie o plnej nikladovej naro¢nosti nakladovych objektov poskytuje ABC kalkulacia, ktora sa v tomto
zmysle oznacuje aj ako ,,Activity Based Costing on Full Costs*. V pripade aplikacie len variabilného podielu
spoloénych rezijnych nakladov, ktoré st ovplyvnené rozsahom vykonavanych aktivit, hovorime 0 ,,Activity
Based Costing on Variable Costs®.



